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PROC ZAPOJOVAT DETI A MLADEZ?

Setkali jste se uz s obdobnymi nazory pti praci s détmi
a mladymi lidmi?

»A kam pujdeme? Po vyucovdni nds posilaji ze Skoly?
Kdyz pujdeme do hospody, budeme mit problém. Kdyz
jdeme k lavickdm v parku u reky, jsme hned za vandaly. “

»Postavili ndm tu venkovni workoutové hristé. Jenze sko-
ro nikdo tam nechodi. Dali ho do vnitrobloku. My by-
chom tam §li, ale kazdy tam na nds vidi a to nechceme. “

»HTF1Sté jsou urcena pouze pro malé déti. Mdmy na nds
kFict, protoZe se boji, Ze jejich détem néco udéldme. Ale
piskovisté je dobré pro parkour. Proc je to jen pro malé
deéti? Proc¢ ho nemiiZeme pouZzit taky?“

Ve Skole si na chodbé nemdme kam sednout. Chtéli jsme
Si prinést staré gauce a kresla, abychom tu méli pohodu.
Sami bychom si to zaridili, ale nedovolili ndm to.“

Uvedené priklady ukazuji, Ze déti a mladi lidé citlivé
vnimaji mista, kde se pohybuji — at uz se jedn4 o pros-
svych potieb, dotvaret je, proménovat a osvojovat si
je. Chtéji prostor sdilet, ale chtéji mit i svljj vlastni,
ktery jim poskytne zazemi a pocit bezpeci. Zaroven
poukazuji na to, ze dospéli velmi ¢asto nevedou nebo
nejsou pripraveni ¢i ochotni vést s détmi a mladymi
lidmi dialog o tom, jak chtéji prostor vyuzivat. Co by
zménili, aby se v ném citili Iépe, aby svym vzhledem
a funkcionalitou naplnoval jejich potieby. To mize
mit za nasledek, Ze ho nevyuzivaji a vytvareji si svij
alternativni prostor. Nebo prostor vyuzivaji zplso-
bem, kterému dospéli nerozumi, coz mize vést k nepo-
chopeni, napéti, zakaziim.

Déti a mladi lidé tvori v primeéru tretinu populace,
ale casto jsou vylouceni z rozhodovani o zaleZitos-

tech, jez se tykaji jejich Zivota. Dospéli maji tendenci
pristupovat k nim jako k objektu péce. PrestoZe mo-
tivace dospélych je vétSinou pozitivni, jejich pristup
muze zapricinit neefektivni reSeni, ktera spocivaji
v naplnovani potreb dospélych, nikoli mladych lidi
a déti. Je proto dilezité, aby se do architektonicko-
-urbanistické praxe zapojily i samotné déti a mladi lidé
jako partnefi pfi navrhovani i realizaci do takové miry,
jakou projekt umozni.

Takovym pristupem se potvrzuje jejich misto v komu-
nité — jsou jejimi rovnocennymi ¢leny a maji moznost
vyjadiovat se k podob¢ prostoru, ktery maji nasledné
vyuzivat nebo spoluvytvaret. Zaroven se potvrzuje
jejich jedine¢nost v komunité — prostory, které deéti
amladilidé vyuzivaji, by mely zohlednovat jejich potie-
by a nazory. Pokud jsou déti a mladi lidé zapojeni do
navrhovani a realizace prostorovych reseni, vytvareji
si k nim vztah, stavaji se jejich soucasti, maji tendenci
je vice vyuzivat a byt za né (spole¢né) odpovéedni.

Zapojeni déti a mladych lidi podporuje vytvareni iden-
tity ve vztahu k mistu, komunité i samosprave. Nase
zku$enosti ukazuji, Ze pokud déti a mladilidé maji sku-
te¢nou moznost v partnerstvi s dospélymi ovlivnit své
prostiedi, z takového prostiedi v mnohem mensi mire
odchazeji, nebo se do né&j po urcitém case straveném
jinde (studium, prvni pracovni zkuSenosti) vraceji.
Pokud se komunita ¢i samosprava chova pratelsky
k détem a mladym lidem i v oblasti vefejného prostoru,
zvySuje se téz potencial prilivu mladych rodin.

Nase mésta a vesnice jako by byly v poslednich letech
projektovany pro auta, ne pro lidi, ktefi v nich ziji.
Pokud na daném uzemi funguje Skola a nachdazi se
tam n¢jaky park, hristé a nékolik prolézacek, ¢asto se
to povazuje za dostate¢nou ob¢anskou vybavenost ve
vztahu k détem. Potteby déti a mladych lidi jsou vSak
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mnohem vétsi. Ale jakym zplisobem déti a mladé lidi
zapojit? K tomu slouzi tato prirucka, ktera nabizi teo-
reticka vychodiska, konkrétni navody i priklady dobré
praxe.
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O PRIRUCCE - CO A PRO KOHO

Téma vytvareni vztahu déti a mladych lidi k mis-
tu, ve kterém ziji, a jejich zapojovani do navrhovani
a planovani se v Ceské republice a na Slovensku
postupné prosazuje v praxi. Prirucka, v niz sdilime své
zkuSenosti, slouzi:

Predstaviteltim mistnich samosprdv

Mezi predstavitele mistnich samosprav fadime jak
politiky, tedy ty, ktefi rozhoduji, tak ufedniky, ktefi
pripravuji podklady pro rozhodovani a jsou zodpovéd-
ni za implementaci natizeni do praxe. V Ceské repub-
lice i na Slovensku obce a mésta vystupuji v roli zada-
vatelll verejnych zakazek a tvori vlastni plany rozvoje
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu, které by
mély odrazet i potieby obyvatel. Mezi obyvatele patfi
i déti a mladi lidé, a proto by jejich potfebam a zapo-
jeni méla byt vénovana naleZzita pozornost.

Architektiim a urbanistiim

Architekti a urbanisté predstavuji odborniky, ktefi
se podileji na konkrétnich rozvojovych zameérech,
strategiich a projektech. D¢ti a mladi lidé pro né
predstavuji uzivatele vysledkd jejich prace. Poskytuji
jim jedine¢ny pohled na misto, které jim ma slouZit.
Prace s détmi a mladymi lidmi pomaha utridit prio-
rity z pohledu cilové skupiny a ¢asto otevira zcela nové
obzory a prinasi i netradi¢ni reSeni. Architekti a ur-
banisté najdou v prirucce navody a metodické postupy,
jak mohou své zaméry konzultovat s détmi a mladymi
lidmi. Mohou v8ak také spolupracovat s jinymi od-
borniky, kteti budou vystupovat jako facilitatori a lek-
toti téchto schiizek a poskytnou jim potirebné vystupy
v poZadované podobé. Prirucku mohou vyuzit k tomu,
aby je nasmerovala, a také pro ziskani predstavy, jak
takovy konzulta¢ni proces s détmi a mladymi lidmi
probiha a co od n¢j mohou ocekavat.

Utiteliim a pracovnikim s détmi a mladymi lidmi
v oblasti neformdlniho vzdéldvdni

Pracovnici s détmi a mladymi lidmi v oblasti ne-
formalniho vzdélavani (zejména v nevladnich or-
ganizacich a zarizenich pro volny ¢as déti a mladych
lidi) a ucitelé v oblasti formalniho vzdélavani jsou
odborniky na ptimou praci s détmi a mladymi lidmi.
Proto mohou v participativnich procesech vystupo-
vat jako facilitatori. Priru¢ka jim pomuze nahlédnout
proces planovani a navrhovani a zaroven jim poskytne
konkrétni ndméty, jak u déti a mladych lidi budovat
vztah k mistu, ve kterém ziji, reflektovat ho a pfinést
z pohledu uzivateld kvalifikované vstupy pro jeho dalsi
rozvoj. Pomoci této prirucky mohou prakticky rozvi-
jet obcanské znalosti a dovednosti déti a mladych lidi
v oblasti uzemniho rozvoje a dusledkd rozhodovani
v daném Uzemi.

Miladym lidem

V posledni dobé vnimame silici hnuti aktivnich
mladych lidi — jednotlivet, neformalnich skupin,
¢lend détskych a mladeznickych ¢i jinych organizaci —,
kterym neni lhostejné, co se kolem nich déje a zejmé-
na v jakém prostredi vyrdstaji. Maji odhodlani, chut
a energii aktivné prispivat do zZivota mistni komunity,
¢asto s propojenim na vetejné prostory. Tato prirucka
jim mize rovnéZ pomoci nahlédnout proces planovani
a navrhovani a poskytnout konkrétni metodiky
a navody, jak vést participa¢ni proces. Timto pfistu-
pem zajisti, Ze neptjde pouze o jejich vlastni pred-
stavy, ale Ze zapoji i ostatni relevantni ¢leny komunity
a zaroven budou védét, jak komunikovat, aby jejich
zapojeni bylo smysluplné a naslo co nejvétsi odezvu.
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Developeriim

Developefi prinaseji komeréni projekty do mistnich
komunit, proto by méli zvazovat konzultace s oby-
vateli, mezi néZ se svymi projekty prichazeji, a také
s uzivateli svych projekti. Komeréni projekty nepred-
stavuji pouze reziden¢ni ¢i administrativni objekty, ale
zahrnuji i blizké okoli. ZkuSenosti ukazuji, Ze pokud
developefi pfi pripravé svych projektl konzultuji
své zamery s obyvateli dané lokality, jejich projekty
jsou lépe prijimany, pti dobfe nastavené participaci
a v praktické roviné se zkracuji formalni rozhodo-
vaci procesy a ubyva spornych fizeni. Tato prirucka
pomize developerim pochopit prinosy zapojeni
verejnosti do spolurozhodovani a poskytne konkrétni
navody, jak prizvat ke spolupraci déti a mladé lidi.
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SPECIFIKA PLANOVANI VE MESTE A NA VENKOVE

Urbanistické a architektonické planovani se zapo-
jenim déti a mladych lidi ve mésté a na venkové je ve
své podstaté stejné. Zaroven vSak muzZeme identifi-
kovat nékolik specifickych oblasti, které jsou vice
typické pro mésto a jiné pro venkov. Jelikoz cilem
projektu, jehoZ soucasti je i tato prirucka, bylo po-
moci vétsi ucasti déti a mladych lidi zejména na ven-
kové a timto zptisobem podpoftit rozvoj venkovskych
oblasti, soustiedime se v této kapitole pfedev§im na
ne.

V poslednich letech mtZeme pozorovat vSeobecné
zvySeny zajem o urbanistické a architektonické pro-
jekty. Pomahaji tomu rdzné participativni pristupy
a metody. Také lep$i povédomi odbornikd, ze
planovani s lidmi, ktefi maji byt uZivateli daného mis-
ta ¢i objektu, ma ptridanou hodnotu oproti planovani
pro lidi bez lidi. A v neposledni fad¢ je to i obcanské
uvédomeéni obyvatel ve vztahu k vefejnému prostoru
a snaha promitnout do néj své vlastni potreby a pred-
stavy, jakoz i potieby a predstavy §ir§i komunity.

V obci se obyvatelé mezi sebou znaji vice nez ve mésté,
proto byva snazsi prizvat je ke spolupraci. Obyvatelé
¢asto védi, kdo z nich m4 jaké zaméstnani, jaké dalsi
odborné znalosti nebo praktické dovednosti, a proto
spiSe dokazou vytipovat obcany, kteti by mohlivyrazné
napomoci realizaci zdméru. Je zde snazsi identifikovat
irlzné spolky, organizace a neformalni skupiny. Pravé
ony, jakozto spole¢enstvi angazovanych ob¢and, jsou
cennymi partnery v Uzemi. DokaZou nejen zapojit
vlastni ¢leny, ale pomohou s pozvanim dalsich obyva-
tel, realizaci prazkum? ¢i organizaci.

V ramci zvySeného zdjmu o vefejny prostor a komu-
nitni aktivity v ném je potieba nezapomenout zapojit
do jeho planovani a rozhodovani o ném obc¢any, véetné
déti a mladych lidi. Ti n&m mohou poskytnout cenné

informace o tom, co pottebuji, aby mohli verejny pros-
tor vyuzivat 1épe, co jim v ném chybi nebo by nemuse-
lo byt. Pro ilustraci uvedme priklad z obce na severu
Slovenska:

Pred pdr lety se z verejného prostoru obce jakoby
vytratily déti a mladi lidé. Generace pred nimi nostal-
gicky vzpominaly na to, jak po vyucovdni a o vikendech
brdzdily ulice na kole, bavily se na hristi, chodily sdriko-
vat pod les. Ubyvdni téchto aktivit pripisovaly nové gene-
raci a jejich nezdjmu, fixovdni se na televizor, pocitac
i mobil. V rdmci zvelebovdni obce se v ni na silnice,
které domdci pro jeji nepékny stav nazyvali priznacné
wtankodrom*, poloZil novy asfaltovy povrch. Najednou
nastal nevidany jev — na ulicich se zjevily déti a mladi
lidé, kteri méli kola, kolobézky, koleckové brusle i skate-
boardy. Situace poskytla ponauceni, Ze déti a mladi lidé
budou rddi vyuzivat verejny prostor, ke svym aktivitdm
vS§ak potrebuji mit vhodnou infrastrukturu.

Podobné to bylo i se sdrnikovdnim — za obci byla vy-
budovdna ddlnice a dostat se do lesa bylo najednou
nebezpecné. Shodou okolnosti se v centru obce tvoril
novy park a kvili stavebnim upravdm vznikl umély
kopec z navezené zeminy. Tu nakonec nikam neodvezli,
postupné zarostla a v zimé poskytla vhodnou ndhradu
za nedosazitelné svahy pod lesem. Déti si tento novy
prostor rychle oblibily a vyuzivaji ho kazdou zimu.

Jiz zminény park nese v sobé dobry zdmér, ale ne upl-
né nejstastnéjsi realizaci. Z pozice volenych zdstup-
cii samosprdvy se rozhodlo, zZe se nakoupi herni prvky,
pozdéji pribylo workoutové hristé. Kdyby se vSak
konzultovalo s détmi, mladymi lidmi, jejich rodici nebo
by se prvni rok sledovalo vyuzivdni tohoto parku a hristé,
prislo by se na to, Ze v parku chybi stin a v lété, béhem
nejvétsich veder, ale i prdzdnin, kdy maji déti a mladi
lidé nejvice volného casu, se Zddné prvky vyuzivat nedaji.
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Velmi ¢asto se stava, Ze obec vybuduje a zkvalitni infra-
strukturu, ale necha na obyvatelich, zda ji budou vy-
uzivat nebo ne a do jaké miry. I vétSina grantovych za-
dosti, které jsme méli moznost ve své odborné ¢innosti
posuzovat, se zam¢rovala predevsim na budovani in-
frastruktury. Pokud v§ak chceme dané verejné prosto-
ry zaplnit Zivotem, je dtlezité je tvorit participativné,
poskytnout obyvatelim prostor pro napady a realizaci
vlastnich aktivit a ukéazat, Ze dany prostor a jeho vy-
baveni je pro né€ a chceme, aby ho vyuzivali.

Venkov ma velky potencidl v mensi komunité lidi
a teoreticky uzsSich vztazich. Participativni planovani
muze prispét:

- ke kvalit¢ zZivota v obci,

- potazmo k prevenci odchodu mladych lidi

- a jako integra¢ni faktor ve vztahu k novym oby-

vateltim, ktefi se sem stéhuji z blizkych mést, ale
jiz se nepodileji na komunitnim Zivoté.
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VZDELAVACI ROZMER PARTICIPACE

Na participativni metody planovani a navrhovani Ize
pohliZet jako na aplikované metody spole¢enskovéd-
niho vyzkumu. V takovém pripadé je ukolem facili-
tatora/lektora stru¢né a vystizné€ seznamit ucastniky
s cili ,,vyzkumu®, zpiisobem dotazovani a nakladani se
ziskanymi daty. Pak uz muzZe zacit vlastni vytéZovani
respondentt (bézné pouzivany pojem v sociologickém
zargonu), tj. ziskavani co nejvétsiho mnozstvi podnétt
k reSenému tématu ¢asové a finanéné hospodarnym
zplisobem ke spokojenosti pragmatického zadavatele.

Nebo lze participativni planovani a navrhovani vnimat
jako cestu, ktera nejen naplni informaéni ucel partici-
pace a prispéje k vytvoreni kvalitnéjsiho planu/navrhu,
ale bude také pro vSechny zucastnéné zajimavéa a obo-
hacujici. Zaujimame-li tento pfistup, nejsou pro nas
Ucastnici participace pouhymi respondenty s urcitym
potencialem informacni vytéZnosti, ale i aktéry v pro-
cesu Siroce chapaného socialniho uceni.

V ¢em spociva socidlni uceni Gcastnikli participa-
tivniho procesu? Uvadime alesponn n¢kolik nej-
vyznamnéjsich aspektt.

- At uzZ jsou cile a rozsah projektu jakékoliv, dobie
fizeny participativni proces kultivuje diskusi.
Dava prostor k vyjadieni i méné priibojnym jed-
notlivetim a vede uc¢astniky k vzdjemnému respek-
tu a naslouchani druhym.

- Dobfre fizeny proces participace také od pocat-
ku jasné stanovuje meze participace, tedy jakym
zplisobem mohou Uc¢astnici do procesu vstoupit,
co mohou ovlivnit. Naucit se respektovani pravi-
del a mezi je klicovou socialni kompetenci, které
se déti uciod raného détstvi. Netieba zdlraznovat,
Ze je to slozité i pro mnohé dospivajici a dospélé
lidi.

- Pokud jsou predchozi dva pozadavky nalezité
splnény, poznavé zadavatel, at je jim obec, nebo
soukromy investor, Ze 1ze do tvorby planu/navrhu
smysluplné zapojit rlizné skupiny aktérd, ¢asto se
zcela odliSnymi hodnotami a potfebami, a presto
dospét k dohodé, neboli Ze dialog je mozny a pro-
duktivni. V pripadé participace déti a mladych
lidi, ktefi byli dosud do projekti prostorového
planovani a architektonického navrhovani zapo-
jovéani spiSe sporadicky, odchazi zpravidla zadava-
tel s pfijemnym prekvapenim, jak velké mnozstvi
velmi relevantnich podnét mohou déti a mladez
prinést.

- Cim vice se zvolené participativni metody vzda-
luji tradi¢ni predstavé o dotazovani a nabyvaji
kolaborativnich forem, tim podstatnéjsi je rozmér
socialniho uceni. Kolaborativni metody rozvijeji
naptiklad ob¢anské dovednosti, schopnosti kon-
struktivné feSit dany problém, umeéni prace ve
skuping¢, argumentacni a prezenta¢ni dovednos-
ti, kreativni a kritické myS§leni, tedy mj. sociélni,
osobni a komunikativni kompetence, které ve
spole¢nosti stale nabyvaji na vyznamu. Proto jsou
kolaborativni participativni projekty plnohodnot-
nymi a pfinosnymi néstroji v ramci neformalniho,
ale i formalniho Skolniho vzdélavani.

JestliZze vzdélavaci rozmér participace a rozvijeni kom-
petenci povazujeme za dtlezity u dospélych ucastniki
participativnich proces, u déti a mladeze to plati
dvojnasob. Uzce to souvisi s hlavnimi prilezitostmi
a hrozbami participace déti a mladeZe (nejen) v pro-
cesu méstského planovani a navrhovani. Udastnici
participativniho procesu, ktery je dobte fizen ve viech
fazich pripravy a realizace projektu, odchazeji s do-
brym pocitem, zZe jejich zapojeni mélo smysl. Vytvari
se prilezitost, jak podpotit identifikaci s projektem,
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vztah k mistu a v neposledni fadé ochotu podilet se na
dal$ich projektech.

Aby tcastnici planovani/navrhovani méli pocit, Ze je-
jich zapojeni mélo smysl, potfebuji v rozumném case
(tydnech a meésicich, nikoliv letech) dostat zpétnou
vazbu, ze které je pochopitelné, jaké jejich podnéty
nasly v planu/navrhu praktické vyuziti, jaké nebyly
uplatnény a pro¢. Potiebuji také védét, co se bude dit
dale, neboli jak dlouhé bude cesta od planu/navrhu
k realizaci. Pokud to povaha projektu umoziuje, do-
porucujeme projekt etapizovat a prvni zmény realizo-
vat co nejdrive, nebo realizovat do¢asné instalace jako
formu propagace a podpory projektu. Nerealizace
projednavanych pland/navrhi predstavuje jednu
z hlavnich hrozeb participativnich procest. Zaziji-li
Ucastnici zkuSenost, Ze k realizaci dojde za dlouho
a v omezené mire nebo k ni nedojde vibec, je to frus-
trujici pocit, ktery vyznamné snizuje davéru vici za-
davateli a ochotu participovat obecné. [ v ptipadé, ze
se z vaznych divodd projekt nakonec nerealizuje, je
tfeba uUcastniky participativniho procesu informo-
vat, omluvit se a vysvétlit dtivody, pro¢ neni realizace
mozna.

11
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DO JAKYCH PROJEKTU ZAPOJIT DETI A MLADEZ?

Projekty, do nichz lze zapojit déti a mladez, a to jiz
zaky prvniho stupné¢ zakladnich 8kol ¢i déti predskol-
ni, mohou byt velmi rtznorodého méritka. MZeme
rozliSovat méritko:

- celého mésta/obce — typickymi priklady takovych
projektll jsou tvorba Uzemnich a strategickych

plant

- velké meéritko - napriklad transformace
rozsahlych nevyuzitych arealti nebo regenerace
sidlist

- stfedni métitko — nejéastéjsimi priklady jsou re-
vitalizace vyznamnéjsich verejnych prostranstvi —
nameésti, park, hlavnich ulic

- malé méfitko — revitalizace mistnich parcika,
htist a poloverejnych prostor jako $kolni aredly a
vnitrobloky

- méfitko budov a interiérdi — ma smysl zapojit déti
do pripravy projektu vystavby ¢i rekonstrukce
budov a prostor, v nichz predstavuji hlavni nebo
vyznamnou uZivatelskou skupinu; typicky jsou to
Skolni prostory, ale také naptiklad obecni knihov-
na nebo komunitni centrum

U projektd v8ech méritek plati, Ze kli¢ové je spravné
nacasovani participace (nejen) déti a mladeze.
Formalni procesy projednavani a schvalovani se u pro-
jektl riznych méritek mirné 1isi, témér vzdy ale plati
zékladni schéma vpravo.

Prvni a klicovy okamzik, kdy déti a mladeZ do proce-
su zapojit, nastava jesté pred zahajenim zpracovani
navrhu, tedy jiz ve fazi prizkumu a rozbord, aby se
jejich potieby nasledné promitly do zadani projektu a

pro zpracovatele projektu se tak staly zdvaznymi. Nej-
pozdé&ji by se méli zapojit na samém poc¢atku navrhu
projektu. Potencial déti a mladych lidi spocivajici v je-
jich otevienosti a tvorivosti lze nejlépe vyuZzit v rané
fazi projektu. Proto ma také smysl zapojovat déti
a mladez do projektli, kde je dostate¢ny prostor pro
invenci. Je naptiklad vhodné zapojit je do projektu,
jehoz zadanim je revitalizovat zanedbany parcik a ob-
novit v ném zaniklé détské hristé. Neni ale smysluplné
zapojit je do projektu, jehoZ zadanim je opravit déravy
chodnik vedouci par¢ikem a vyménit poskozené herni
prvky na hristi — tedy do béZné rekonstrukce nepred-
pokladajici zddnou koncepéni zménu feSeného pros-
toru.

Existuji dvé provéfené moznosti nacasovani prvni
faze participace:

- zapojeni do pripravy zadani — tedy zajistit, aby se
nazory a potieby této vékové skupiny promitly do
cilti projektu a poZadavkd na zpracovatele, stejné
jako do pripadnych prizkumi a rozbord tzemi,
které budou predloZeny jako podklad budoucimu
zpracovateli

- zapojeni na pocatku faze zpracovani navrhu
— tento scénar predpoklada, Ze zpracovatel bud
zapojeni déti a mladeze primo zajiStuje, nebo
se na ném aktivné podili (ma avodni prezenta-
ci, odpovida na otazky ucastnikt). Proto jej do-
porucujeme vyuzit pouze v pripadé, kdy vime, Ze
zpracovatel sam (nebo subjekt, se kterym bude
spolupracovat) ma s participativnim planovanim
a praci s détmi a mladezi praktické zkuSenosti.

Predev§im v pripadé prvniho scénare existuje realna
hrozba, Ze zapojeni déti a mladeZe sice prob&hne, ale
jeho vystupy se prili§ nepromitnou do planu/navrhu.
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Pro omezeni tohoto rizika dirazné doporucujeme
pozadovat po zadavateli, aby ve smlouvé se zpraco-
vatelem stanovil miru zadvaznosti vysledkd partici-
pace (nejen déti a mladeze, ale vSech cilovych skupin)
a zplsob, jakym maji byt zapracovany/vyporadany.

Druhy okamZik, kdy je Zadouci znovu zapojit vSechny
cilové skupiny, které se zucastnily prvni etapy partici-
pace, nastava, kdyZ méa zpracovatel hotovou pracov-
ni verzi planu/névrhu. Lidé, ktefi se svymi podnéty
podileli na vzniku navrhu, by nyni méli nejen dostat
zpétnou vazbu (viz predchozi kapitola), ale také mit
moznost docilit ur¢itych aprav planu/navrhu. Zpraco-
vatel zpravidla pfes upfimnou snahu nemuze nékteré
potieby a prani uzivatelli promitnout do planu/navrhu.
To je v poradku, ale nezapracovani nékterych navrhi
musi umét zdtvodnit. Nalezité odivodnéni zvoleného
reSeni predejde mnoha nedorozuménim a zklamanim.

Zaroven je ziejmé, Ze a) nelze plné vyhovét vSem
pranim a pozadavklim ucastnikd participativniho
procesu, b) zpracovatel nemize plan/navrh komplet-
n¢€ prepracovat. Proto je velmi dilezité jasné stano-
vit pripustny rozsah pripominkovani (co je a co neni
mozné upravit/zmeénit) a na Uvod této druhé faze
participativniho procesu to srozumitelné sdélit uc¢ast-
nikdm.

V priibéhu projednani by melo také zaznit, co se bude
dit dale — kdy bude hotovy finalni navrh, kde bude
zvefejnén a jaky je pfedpokladany néasledny harmono-
gram realizace projektu. I v pripadé, Ze tyto infor-
mace jiz zaznély na tvodnim projednani, ma smysl je
pfipomenout.

prazkumy a rozbory

vytvoreni zadani
(coje ucelem planu/navrhu)

vybér zpracovatele
zpracovani planu/navrhu

predstaveni a pfipominkovani
planu/navrhu

(v textu tento bod neztotoZiujeme
s prostym zvefejnénim dokumen-
tace na Ufedni desce a moznosti
zaslani pisemnych ptripominek, ani
s formalnim verejnym projednanim,
které zakon vyyzaduje napf. v ram-
ci procesu schvalovani Uzemnich
plandi, ale se souborem participa-
tivnich aktivit)

uprava a dokonceni planu/néavrhu

schvaleni planu/navrhu
odpovédnym organem ¢i osobou

priprava a realizace projektu

ZjednoduSeny prehled procesu projedndvdni
a schvalovdni projekti



14 ZAPOJOVANI DETI A MLADYCH LIDI DO TVORBY SIDEL

PRIPRAVA PARTICIPACE DETIi A MLADEZE V PRAXI

V této kapitole nastinime, jaké kroky je tfeba usku-
tecnit pro hladky pribéh participativniho procesu.
Budeme rozliSovat participativni proces iniciovany
shora (tj. zadavatelem planu/navrhu) a zdola (ex-
ternimi odborniky, nevladni organizaci, vzd¢lavaci
instituci apod.).

V pripadé procesu iniciovaného zdola je nejprve
nutné presveédcit potencialniho zadavatele o piinos-
nosti zapojeni déti a mladeze pro pfipravovany pro-
jekt. Pfinosem rozumime ptinos pro kvalitu navrhu.
Naopak je tfeba vyvarovat se toho, aby zapojeni
déti a mladych lidi poslouZzilo pouze jako marketin-
govy nastroj zadavatele. Nedovolujeme si predlozit
zaruceny navod, jak na to, protoZe osvédéend komu-
nikacni strategie se mlze podstatné lisit v zavislosti
na mistnich podminkach a kontextu projektu, i podle
individualnich osobnostnich charakteristik odpovéd-
né osoby potencidlniho zadavatele, s nimz budou ini-
ciatofi jednat. Vzdy vSak doporucujeme zdUraznit,
jak vyznamnou ¢ast uzivateld feSeného prostoru
déti a mladi lidé tvori, ukazat priklady dobré praxe
(fotografie a vystupy ze zapojeni déti a mladeze do
podobnych projektd, vizualizace navrhu nebo, je-li
jiz vysledny navrh realizovan, obrazky z realizace).
Doporucujeme pripomenout obc¢ansko-vzdélavaci
rozmér participace. Neméné dulezité je dobie se
zorientovat v rozhodovacich procesech ke konkrét-
nim projektdm na Grovni samosprav. Neznalost pro-
cesd a zpisobid rozhodovani mize zhatit i ten nejlépe
minény zamér.

V ptipad¢ projektu iniciovaného shora bude pravdépo-
dobné prvnim krokem uvodni koordinaéni jednani
hlavnich aktérd ptipravy planu/navrhu. V pripadé
iniciativy zdola je to druhy krok, poté, co se po-
darilo presvédcit zadavatele a zajistit pro zapojeni
déti a mladych lidi financovani. Nejcastéji se jedna

o prostredky z rozpoctu investora, mulize se ale jednat
i o prostiedky obce, na jejimz izemi realizuje investici
soukromy investor, nebo z vnéjsich zdrojd (soukromi
sponzofi ¢i nadace, narodni/evropské dotacéni pro-
gramy).

Hlavnimi aktéry ptipravy participace jsou:
- realizator participace

- odpovédny zastupce investora (organizace, ktera
financuje vznik planu/navrhu)

- odpovédny zastupce zadavatele (organizace,
ktera financuje zapojeni déti a mladeze; ¢asto jim
je investor, ale nemusi byt)

- zastupce zpracovatele planu/navrhu, pokud uz je
znam (v opacném piipad¢ probéhne samostatné
koordina¢ni jednani zpracovatele planu/navrhu
arealizatora participace pozd¢ji).

V réamci jednani by mély byt vyjasnény tyto zakladni
otazky:

- ocekavani investora, zadavatele a zpracovatele od
zapojeni déti a mladych lidi

- nastinéni moznosti participace a realistickych
vysledkl. Z etického hlediska existuji dva velmi
vazné davody, aby realizator participace zvazil
ukonéeni spoluprace. Zaprvé je-li ocekavani
neslucitelné s tim, ceho lze zapojenim déti
a mladych lidi docilit. Zadruhé ma-Ili realizator
participace silny pocit, Ze nejde o skute¢né zapo-
jeni s cilem zohlednit pohled této cilové skupiny
v planu/navrhu, ale spiSe o marketingovou strate-

gii.
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stanoveni miry zavaznosti a zptisobu vyporadani
podnétl z participace (viz predchozi kapitola)

stanoveni harmonogramu a financovani. Har-
monogram musi byt nastaven tak, aby mél reali-
zator participace dost ¢asu na pfipravu, realizaci
a vyhodnoceni aktivit. Pokud nema zapojeni déti
a mladeze zajisténo financovani z externich zdro-
ju, pfi jednani o finan¢nich podminkach dtrazné
doporucujeme realizatorlim participace neptipus-
tit, aby na participaci déti a mladych lidi bylo
pohliZeno jako na néco okrajového, doplnikového.
ZapojovanidétiamladeZe nenionic ménénaro¢né
¢i méné prinosné pro vysledny plan/navrh nez
zapojeni dospélych aktérd, a navic vyZaduje peda-
gogické znalosti a zkuSenosti realizatorli nejen
s participaci, ale i s praci s détmi a mladezi. Tomu
by mélo odpovidat finan¢ni ohodnoceni.

mira a zplUsob zapojeni investora/zadavatele
a zpracovatele. Budou zastupci investora/zadava-
tele a zpracovatele aktivné vystupovat v partici-
pativnim procesu? Jak rozsahle? Uvodni slovo?
Uvodni prezentace? Odpovidani na otazky uéast-
nik participativniho procesu? Riziko véts$iho
zapojeni vSech téchto kli¢ovych aktér spociva
v tom, Ze velka ¢ast pozornosti bude sméfovana
pravé na né¢, coz bude mit dopad na sledovani
pripraveného scénare a dodrzeni ¢asového planu
aktivit.

format a rozsah vystupli (velmi pravdépodobné
jich bude vice — napft. prezentace, stru¢na zprava
a podrobné zprava s prilohami) nastavit tak, aby
byl co nejlépe vyuZitelny pro zpracovatele (tj. pro
vlastni tvorbu planu/navrhu), ale aby zaroven in-
formoval o vystupech ucastniky participativniho
procesu a predstavil vysledky S§ir$i verejnosti.

Zakladni vystup musi byt proto struény a srozu-
mitelny.

dohoda o soucinnosti investora/zadavate-
le pfi kontaktovani cilovych skupin (obvykle
vzdélavacich zafizeni, jichZ byvaji vefejni zadava-
telé ztizovateli)

Po vyteSeni téchto otazek muze nasledovat priprava
participativnich aktivit.

Obvykle je nejdrive nutné kontaktovat zastupce
vzdélavacich instituci v rdmci formalniho i neformal-
niho vzdélavani, z nichz se zapoji ¢astnici participa-
tivniho projektu a na jejichZz ptdé se pravdépodobné
participativni aktivity odehraji. Klicova témata hovo-
rujsou:

-

vysvétlit ucel participace

pokud vzdélavaci instituce ¢i organizace jesté
nemasparticipacidétiamladychlidinaplanovani/
navrhovani zkuSenost, objasnit vzdélavaci piino-
sy, jak planované aktivity zapadaji do poslani or-
ganizaci ¢i do Skolnich vzdélavacich plant

nastinit harmonogram domluveny s investorem/
zadavatelem

zdlraznit, ze aktivita nebude predstavovat
organizacni a ¢asovou zatéz pro pedagogy, pokud
nechtéji, protoZe pripravu a realizaci aktivit za-
jisti externi lektofi

zjistit ¢asové moznosti instituce a stanovit ter-
miny a délku aktivit
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- domluvit se na po¢tu a vékovém slozeni ic¢astnikd
a zvolit vhodny format a metodu participace

SPECIFIKA ZAPOJENI DETI
A MLADEZE

Pti zapojovani déti do planovani a navrhovani se miize
realizator dopustit dvou zakladnich chyb:

- podcenénipotencialu déti, zejména téch mladsich,
coz povede ke zbyte¢né redukci scénare, nebo
kladeni az prili§ navodnych otazek (tj. dojde ke
kontaminaci nazort ditéte nazory lektora), coz
ovlivni vypovédi zapojenych déti. V dasledku do-
jde ke sniZeni vypovédni hodnoty ziskaného ma-
terialu.

- opacnou chybou je fici si ,,déti jsou Sikovné, lze se
toho od nich hodné dozvédét”, ale pro nedostatek
zkuSenosti k nim pfistupovat jako k ,malym
dosp€lym* a scénart uzpuisobit jen v drobnostech,
naptiklad v omezeni procesnich informaci a od-
bornych pojmi

Ob¢ chyby ¢asto prameni z nezkuSenosti lektorti. Pro-
to dirazn¢ doporucujeme konzultovat priméfenost
narok na déti s pedagogy.

Velmi dtlezitd otazka pti pripravé participace ne-
jen déti a mladeze zni: ,,Jaka je motivace ucastnikd?“
Dospéli Gcastnici se zpravidla participativniho pro-
cesu Ucastni z vlastniho rozhodnuti, protoze zamér,
ktery je predmétem participativniho projednani,
povazuji z néjakého diivodu za dllezity, citi potrebu
se k nému vyjadrit a vénovat tomu ¢as v fadu desitek
minut nebo nékolika hodin. V takovém pripadé musi
realizatofi participace spiSe usmérnovat nejvice domi-
nantni Ucastniky diskuse, aby byla zachovéana jeji

demokrati¢nost a v§ichni méli priméteny prostor k vy-
jadreni.

ZAci a studenti od matefskych $kol po $koly stiedni
se zpravidla zapoji do participativniho procesu na
zéklad¢ rozhodnuti vedeni vzd¢lavaci instituce ci
nevladni organizace. Ta také zpravidla po konzultaci
s realizatory urci, jaké skupiny déti budou zapojeny.
MiZe se jednat o vybér zajemct, ktefi se dobrovolné
prihlasi do programu, skupinu zajemct, které spo-
juje mimoskolni ¢innost ¢i Skolni druzinu, ustéle-
nou skupinu aktivnich zakd/studentt rlizného véku
(naptiklad Skolni parlament), ale velmi ¢asto jsou
zapojeny celé Skolni tridy.

Jak tedy predejit vySe zminénym chybam?

- zjjem jednotlivych déti ve tfidé o reSené téma
a kolaborativni aktivity obecné se pochopitelné
vyrazné lisi. Kli¢ové tedy je hned na poc¢atku mo-
tivovat Ucastniky, ktefi zpravidla nevédi, co od
aktivity ocekavat, aby byl podil aktivné, konstruk-
tivné zapojenych zakd (téch, ktefi se jen ,neve-
zou®) co nejvyssi. Pomize to hladkému prabéhu
participativnich aktivit i kvalité vystupt.

- organizatofi by v pripadé participace déti méli
dvojnasob brat na zietel upfimnost a eticky roz-
mér participace. Ten je zaprvé postaven na prin-
cipu reciprocity. Zadavatel a zpracovatel ziska od
déti fadu zajimavych podnétli pro tvorbu planu/
navrhu. Co ziskaji zapojené déti za vynaloZeny ¢as
a energii? Predev§im by mély ziskat nové znalos-
ti (o tom, jak se rozviji mésto, jak funguje verej-
ny prostor apod.) a rozvinout své socidlni kom-
petence. V neposledni radé by mély byt aktivity
zébavné, inspirativni, méla by to byt pro déti pri-
jemna zkusenost. To nevylu¢uje néjakou odménu
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v uz$im smyslu (drobny darek pro ucastniky).
Druhy eticky rozmér spoc¢iva v odpovédnosti za-
davatele, ze v kratkém ¢asovém horizontu néko-
lika tydnid az mésicti dostanou uéastnici zpétnou
vazbu, Ze nasledné bude plan/néavrh skute¢né rea-
lizovan a ziskané podnéty v ném naleznou uplat-
néni. Casovy horizont trpélivosti déti je kratsi nez
u dospélych a jejich dlivéra zranitelnéjsi. Zasadni
je tedy nevzbudit v détech a mladych lidech ne-
realistickd ocekavani. Zpétnéd vazba je dulezita
i v pripadé, Ze projekt ze zavaznych divodu
nebude mozné realizovat.

zapojeni déti bude prinosné pro vSechny zucast-
néné — déti, zadavatele i zpracovatele — pouze
tehdy, je-li vhodné zvolen format v zavislosti na
vékovém slozeni a povaze tcastnikd a lektofi voli
vhodny jazyk (tedy nikoliv banalizuji problém, ale
mluvi zdbavné a pouZivaji slovnik ptiméfeny véku
zapojenych déti)

plati, Ze ¢im mladsi déti, tim by mé&ly byt jednot-
livé aktivity kratsi a hravéjsi (prip. s prestavkami
na obcerstveni a protazenf), aby tc¢astnici udrzeli
pozornost. Nicméné i vhodné na sebe navazujici
aktivity oddélené kratkymi prestavkami ¢i od-
dechovymi hrami ke zméné pozornosti umoznuji
u nejmlad$ich Skolnich déti Gspésné realizovat
nekolikahodinovy workshop.

pti zapojovani déti na druhém stupni a vyse je
tfeba klast maximalni ddraz na jejich motivaci
a pocitat s tim, Ze vétSina z nich se ostycha vy-
jadrovat vytvarnou formou

z vySe uvedeného je zrejmé, Ze zapojeni déti
a mladych lidi klade specifické pozadavky na
lektory. Plati, Ze kvalitni facilitator pti participa-

tivnim planovani s dospélymi nemusi byt také do-
brym lektorem pfti praci s détmi.

SBER A VYHODNOCOVANI DAT

Cim méné formalni (hravéjsi, kreativnéjsi) metody
zapojeni déti a mladezZe realizatofi zvoli, tim vy$si
naroky jsou kladeny na samotné lektory, sbér dat (aby
data shromazdéna jednotlivymi lektory byla obsahové
a kvalitativné co nejvice srovnatelna) i na jejich vyhod-
nocovani. Proto doporucujeme pracovat v menSich
skupinach, podle véku déti a typu aktivity priblizné
0 8—-12 ¢lenech.

Pro zajiSténi srovnatelnosti dat je nutné instruovat
lektory

- o tom, v jakém rozsahu a jakym zplsobem se

odliSnymi osobnostmi a pristupem lektor

i slozenim skupin, s nimiz pracuji

- jakym zpUsobem data zpracovavat a vyhodnoco-
vat. Osvédcuje se piepis dat do jednotné Sablony
strukturované podle klicovych témat zadani.

Vysledky kvalitativnich vyzkumnych sond, jimiz
metody zapojovani déti a mladeze do planovani
a navrhovani ve své podstaté jsou, byvaji ¢asto kriti-
zovany pro nizkou objektivitu a reprezentativnost.
Silnd stranka kvalitativniho pristupu skute¢né ne-
spoc¢iva ani v mnozstvi zapojenych ,,respondentd“, ani
ve snadné zobecnitelnosti zavérli, ale ve schopnosti
proniknout do hloubky feSené problematiky (skrze
dobre polozené otazky CO a JAK pochopit PROC).
Aby viak byly odpovédi PROC davéryhodné, must re-
alizatofi sondy dodrzet nésledujici eticko-metodolog-
ické standardy:
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- vést cely proces transparentnim zptisobem (musi
byt mozné sledovat zpétné kroky ,,vyzkumnika®
od zadani pres vybér ucastnikd, sbér a analyzu dat
azZ po zavery)

- vyvarovat se takového zplisobu interpretace dat,
ktery (¢asto podvédomé) smétuje k ,,dokazovani®
spravnosti autorovy predstavy o vhodném pristu-
pu nebo reSeni

- vyvarovat se anekdotismu, tj. necitovat pouze nej-
atraktivnost vystupu, mohou ale zménit celkové
vyznéni nebo obracet pozornost od celku k detailu

- vé€novat vyhodnoceni kvalitativnich dat dostatek
¢asu. Nejen vybér subjektivné nejzajimavéjsich
nebo nejvystiznéjsich nazorti a komentard, ale
i rychlé, povrchni a v disledku reduktivni vyhod-
nocovani kvalitativnich dat vede k anekdotismu,
tfebaze odliSného typu.

Obzvlasteé dilezité je dodrZovat tyto zasady, vznikaji-li
v ramci participativniho procesu méné tradi¢ni data,
jako jsou vykresy, modely nebo tematické postery.
Zadny obrazovy material by nemél byt interpretovan
bez kontextu slovniho popisu dila autorem/auto-
ry. Je také metodologicky kontroverzni pouzit pouze
nékteré obrazky k podpore urcitych zaveri ¢i navrhd.
V zajmu zachovani transparentnosti procesu a pred-
chazeni naréenim z anekdotického zplsobu prace
s daty doporucujeme poskytnout zadavateli vSechny
obrazové materidly s autorskym komentarem jako
prilohu vystupu.

Selektivni, uc¢elové interpretace zaveérl a anekdotické
prace s podnéty se ¢asto dopousti také zadavatelé
a zpracovatelé. Je to neméné zavazny eticko-metodo-

logicky problém, kterému lze piedchazet prabéznym
dialogem mezi realizatory participace, zpracovatelem
a zadavatelem, aby druhé faze participativniho proce-
su (predstaveni planu/navrhu ke konzultaci) méla co
nejhladsi prabéh.
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JAK ZISKAT ZPETNOU VAZBU

Soucéasti zapojeni déti a mladych lidi do tvorby pro-
stiedi, ve kterém Ziji, jsou i jejich konkrétni navrhy
a projekty na zménu daného prostredi tak, aby lépe
naplnovalo potfeby jejich i dal§ich ¢lend komunity.
V celém procesu definovani potieb a tvorby navrhi
je dulezité poskytovat zpétnou vazbu (pribéznou
a zavére¢nou). Vybér urbanistického ¢i architekto-
nického navrhu obvykle zavisi na soutéZi konceptl
rlznych autor@. Pfi participativnim pristupu, zejmé-
na pri zapojeni déti a mladych lidi, prvek soutéze ustu-
puje kolaborativnimu nahlizeni na feSeni problému.
Pro zjednoduSeni prace je prinosné vytvorit pracovni
skupiny. Zavére¢na podoba navrhu, ktera vysla z par-
ticipativniho procesu, by v sob¢€ m¢la zahrnovat to nej-
lepsi z riznych pohledl a spét ke konsenzu, ktery se
rodi ve spole¢né diskusi.

Pokud vnimame participaci i jako ucebni proces, je
velmi dilezité poskytovat pribézné zpétnou vazbu.
Zpétna vazba neni zamérena pouze na cil, ale také na
vlastni spolupraci a napomahé rozvoji osobnostnich
a socilnich dovednosti déti a mladych lidi.

PRUBEZNA ZPETNA VAZBA

Priibézna zpétna vazba je kromé déti a mladych lidi,
jejichz ¢innost usmeérnuje, velmi dilezita i pro lektory,
nebot jim poméha vnimat aktivitu, zapojeni a hlavné
smysluplnost prace. V rdmci prabézné zpétné vazby
je dulezity osobni rozmér komunikace. Lektor sledu-
je proces a pokrok v plnéni tkolu, klade otazky jako
napriklad:

- Covéas na této ¢asti zaujalo?
- Proc je potieba tento prvek v prostoru?

- Jaky problém/potiebu tento prvek resi?

- Mizete mi vysvétlit dalezitost této barvy?
Jak se budou lidé citit, kdyZ tu budou sedét, a na
zéklad¢ ¢eho si to myslite?

- Co vam pomaha v praci? Kdo z tymu vés inspiro-
val?

- Co povazujete na této praci za dilezité?

Je tieba détem a mladym lidem poskytnout prostor pro
samostatnou praci, ale tézZ s nimi pribézné komuniko-
vat. Lektor se dozvida mnozstvi dlileZitych informaci,
které mu pomohou porozumét vystuplim. Pribézné
zapisovani si zpétné vazby od déti a mladych lidi
pomaha i pti kvantifikaci vystupa.

ZAVERECNA ZPETNA VAZBA

V ramci zaveérecné zpétné vazby preferujeme meto-
dy, které poskytnou détem a mladym lidem moznost
prezentovat své navrhy tak, aby méli priméreny ¢as
(predem jasné stanoveny) osobné prezentovat svij
vystup. U¢ime je tak vyjadiovat své mySlenky a prevzit
odpovédnost za svou praci. Je ptirozenym ddsledkem
vidét reakce déti a mladych lidi ze své skupiny na svou
praci. Ocenéni od jednotlivcl socialni skupiny pod-
poruje zdravé sebevédomi déti a mladych lidi.

Aby déti, mladi lidé a lektori uméli poskytovat zpét-
nou vazbu, potrebuji znat jeji pravidla. Lektor pfi
primérené a vhodné poskytované zpétné vazbé mize
pomahat posouvat vpied spole¢nou praci i samotné
deéti a mladé lidi. Naopak pti uplatnovani principu
kritiky a pochvaly mazZe nékteré demotivovat, vnaset
soutézivost mezi uc¢astniky, rozdélovat je a branit spo-
lupraci.
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ZAKLADNI KOMUNIKACNI PRAVID-
LA PRO POSKYTOVANI ZPETNE
VAZBY

V ramci definovani zpétné vazby potfebujeme znat
rozdil mezi zpétnou vazbou a kritikou. Zpétna vazba
predstavuje informaci zaméfenou na zménu chovani
v pozitivnim sméru. Kritika je jednostranné konecné
hodnotici stanovisko.

Zpétna vazba:

- jepopisna

- jesrozumitelna

- jeorientovana na budoucnost

- klade diraz na chovani

- hleda feSeni

Kritika:

- jeobecna

- jehodnotici

- jenesrozumitelna

- jeorientovana na minulost

- klade diiraz na osobu

—> hleda vinika

Zpétna vazba muze byt pozitivni, ale i negativni, po-
dle toho, na které aspekty se zaméfuje. V nasi praci se

snazime uplatiiovat tzv. rozvojovou zpétnou vazbu —
ta pojmenovava slabé i silné stranky a snazi se hledat
moznosti, jak na zakladé nich posunout praci ¢lovéka
kuptedu. Jejim cilem je konstruktivni pozitivni moti-
vace.

Priklad zpétné vazby:

Vazim si prezentace skupiny. DodrZeli jste kritéria
a zohlednili definované potreby cilové skupiny,
zdlvodnili svdj navrh a pripojili podrobné poznam-
ky, které ndm pomohly navrh pochopit. Doporucuji
vam do budoucna v navrhu barevné odlisit jednot-
livé prvky, pomaha to vizualnimu pochopeni. Vidéli
jsme, ze ve skupiné se vSichni podileli na vyhotoveni
navrhu, a dokonce se i navzdjem ocenovali. Dékujeme
za prezentaci, téSime se na realizaci.

Rozvojova zpétna vazba ma také sviij ramec a pravidla:

- zacind pozitivné (ocenuji, dékuji, zaujalo mé aj.)

- pokracuje doporu¢enim, konkrétnimi navrhy na
zlepS$eni (zvazil bych, doporucil bych, potiebujete
pracovat na, piemyslejte nad zménou aj.)

- kon¢i podptrn¢ a pozitivné (véfim, Ze ..., drzim
vam palce v ..., té8im se na to, az to dokoncite/
upravite...)

Dtlezité zasady zpétné vazby:

- necekejte prili§ dlouho (za mésic uz déti nebudou
védet, co délaly)

- nedavejte prili§ dlouhy seznam informaci a nej-
podstatnéjsi zaradte na zacatek sdéleni (déti po
tretim doporuceni obvykle prestavaji poslouchat)



ZAPOJOVANI DETI A MLADYCH LIDI DO TVORBY SIDEL 21

- nabizejte informaci bez podminek
- citlivé sledujte, jak je zpétna vazba prijiméana
Dulezité zasady prijimani zpétné vazby:

- zpétnd vazba je informace (neni tfeba s ni souhla-
sit)

- neproste hned o vysvétleni

- pokud nerozumite, pomize zeptat se
(napf.: Mdze$ mi uvést néjaky priklad? Rekni mi
o tom vic...)

- rozhodnéte se, co se zpétnou vazbou ud¢late, jest-
li ji pfijmete nebo zavrhnete (byt ¢astecné)

- neomlouvejte se

Nasledujici priklad z projektu Moving Space a Teen
Space realizovany studentskym parlamentem Skoly
U Filipa v Banské Bystrici ve zjednodu$ené forme uka-
zuje vySe uvedeny princip zpétné vazby.

Cilem projekti bylo vybudovat smysluplné vzdéldvaci
prostory v interiéru a exteriéru Skoly reflektujici potre-
by zdkii této Skoly. Na zdkladé analyzy potieb déti a za
ucasti dospélych vznikly ndvrhy pracovnich skupin,
které byly predstaveny na zaseddni studentského par-
lamentu za ucasti vedeni Skoly a zdstupcii Rady $koly.

Kazdé pracovni skupiné byla poskytnuta zpétnd vazba
s ocenénim — hovorilo se o dodrzovdni kritérii, reakci
na potreby déti a dospélych, vyuZziti kreativity, moznosti
realizace v rdmci rozpoctu a zdroven byly pojmenovdny
rozvojové moznosti jednotlivych ndvrhi. Kazdd skupi-
na nakonec ocenila prinosy své spoluprdce. Pojmeno-

vdni prinosu spoluprdce je velmi diileZity moment, ktery
motivuje déti a mladé lidi k dalsi spoluprdci.

Na zdkladé této zpétné vazby byly déti vyzvdny, aby
shrnuly spolecné znaky vSech ndvrhii a vytvorily ndvrh,
ktery bude zahrnovat pro né smysluplné ndvrhy ostat-
nich skupin.

V obou projektech vznikl spolecny ndvrh, ktery byl
rozfdzovdn s ohledem na Cerpdni financnich zdroji.
Jednotlivé fdze realizace spole¢ného ndvrhu byly od-
souhlaseny cleny parlamentu, kteri cely vystup a proces
prezentovali vSem Zdkiim Skoly. Vysledky projektii byly
prezentovdny zdky na Radé Skoly, kde ziskaly podporu
a spoluprdci vsech ¢lenii Rady Skoly.

Kapitola vznikla s vyuzitim publikaci:
REITMAYEROVA, E., BROUMOVA, V. Cilovd zpét-
nd vazba — metody pro vedouci skupin a ucitele. Pra-

ha 2007.

WILIAM, D., LEAHYOVA, S. Zavedeni formativniho
hodnoceni. Praha 2015.
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V néasledujici kapitole stru¢né predstavujeme metodic-
ké postupy, které se autorskému tymu osvédcily pti
praci s détmi a mladymi lidmi rdzného véku. U kazdé
metodiky najdete:

- @ pro jak staré ucastniky je uréena

- @ ¢asovou naro¢nost

- 0 vhodnost aktivity do interiéru ¢i exteriéru
- vycet hlavnich metod pouZitych v aktivité

- anotaci

- potiebné vybaveni a pomtcky

- strucny popis aktivity

- pfip. pro jaky pocet ticastnikd je vhodna

- rady a tipy pro realiza¢ni tym

- naco se zaméfit pti vyhodnocovani dat

- priklady dobré praxe (kde jsme metodiku uplatni-
li, odkaz na vystupy)

Metodikami rozumime komplexnéjsi pristupy k praci
s détmi a mladymi lidmi, které jsou ¢asto kombinaci
nekolika standardnich metod propojenych do logic-
kého celku ,,ptibéhem® (ustfedni myslenkou aktivi-
ty popsanou v anotaci a scénafri) a uzptisobené véku
ucastnikd. Tyto tradi¢ni metody, jako jsou kulaté stoly,
panelové diskuse, ohniskové skupiny apod., v kapitole
podrobn¢ nepopisujeme. K tématu existuje mnozstvi
externich zdrojl a na konci pfiruc¢ky naleznete stru¢ny
slovnik tradi¢nich participativnich metod.

Metodiky ¢lenime do tfi blokd v zavislosti na tom,
pro jakou fazi ptipravy projektu v oblasti architektu-
ry, urbanismu a uzemniho rozvoje jsou urceny. Roz-
liSujeme fazi prizkum@ a rozbord (sbéru dat/pod-
nétl o feSeném uUzemi predchazejiciho navrhovani/
planovani), fazi ziskani podnétd v ramci tvorby kon-
cepce nebo navrhu a fazi realizace a ziskavani zpétné
vazby k vytvorenym plandm/névrhim.

V ramci faze realizace a ziskavani zpétné vazby
k vytvofenym plandm ¢i ndvrhim mohou Ucastnici
participace zaujmout tii zdkladni postaveni:

- neaktivni—zpracovatelé navrhu zapracuji sebrané
podnéty od ucastnikd participace, kteti se vSak
nadale aktivné nepodileji ani na ptipadném hlaso-
vani o navrhu ¢i na jeho vlastni realizaci. Presto
by mé&li mit moZnost sezndmit se osobné s vysled-
nym navrhem a komentarem autora k vyporadani
svych podnétd,

- proaktivni — viz placemaking (str. 66—67)
- aktivni — zapojeni Ucastnik participace do po-
mocnych praci v rdmci vybrané faze realizace

navrhu

Vsechny metodiky lze pfizptsobit online prostiedi.
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PRAKTICKE RADY LEKTORUM PRO PARTICIPACI DETI A MLADEZE

Organizacéni doporucent

-

Pokud vyrazite mimo $kolu, nepodcente ¢asovou
rezervu na organizacni cinnosti (rozdélovani
do skupin, razeni, oblékani a svlékani, kdyz se
jde ven apod). Nezapomerite, ze skupina déti,
obzvlasté malych, ptijde pomalu. Cim mensi déti,
tim vétsi ¢asova rezerva bude potieba.

Jestlize v ramci aktivity nékam jedete,
nezapomente, Ze je nutné mit souhlas vedeni
vzdélavaci instituce a také v¢as nakoupit potieb-
né jizdni doklady.

Berte ohled na zavedeny denni rezim déti
(prestavky, cas svaciny a obéda), ale také na
dodrzeni celkového ¢asu aktivity (na kterou bu-
dou navazovat jiné vzdélavaci aktivity, vyzvednuti
déti rodici apod.).

Nezbytnou vybavou lektora jsou tuzka a papiry
na rychlé poznamky a fotoaparat (klidné¢ v mobil-
nim telefonu) pro dokumentovani vystupli (nejen
napft. psanych na tabuli, ale i pro ptipad, zZe by se
cokoliv z materiald na papite poskodilo nebo ztra-
tilo).

Pro ptipadné potizovani obrazového ¢i zvukového
zdznamu je potieba zazadat o souhlas.

Kdyz pripravujete participativni projekt (nejen
se zapojenim déti a mladeze), nejdrive si jasné
pojmenujte cil(e), k jejichz naplnéni zvolite nej-
vhodnéjsi postupy/aktivity. Pfi opaéném po-
stupu (mame zabavnou metodiku, pro jaky pro-
jekt bychom ji mohli vyuzit?) to nemusi dobie
dopadnout. Predejdete plytvani ¢asem a mnoha
moznym nedorozuménim a zklamanim.

- Nejen kvalitni metodicka ptiprava, ale i peclivé

vybrané materidly a pomicky jsou zakladem
uspésného planovani.

Pri planovani prace ve skupinach je tfeba pocitat s jed-
nim lektorem na skupinu. Doporucujeme zZaky a stu-
denty délit podle typu aktivity po cca 8—12.

Vedenti participativniho procesu

- S cilem podpory vztahu k mistu, pokud je to

mozné, zapojte Ucastniky do celého procesu —
od prvnich analyz a faze ptipravy projektu pres
navrhovani az po realizaci.

Vysvétlete ucastnikim, v jaké féazi procesu
planovani, navrhovani a realizace projektu se na-
chazime, zddvodnéte, proc¢ je zapojujete a co se
s jejich podnéty bude dale dit. Uvodni slovo slouzi
jako motivace pro dalsi praci.

Nezapomente zminit i dal§i tc¢astniky participace,
tedy i zastupce zdjmovych skupin / uzivateld, aby
zaci a studenti dokazali nahlédnout projekt v sou-
vislostech.

Vize Gcastnikll se snazte konfrontovat se sku-
te¢nosti a jejimi limity a nechte na nich, aby své
navrhy po peclivém uvazeni pripadné upravili.

Vedte Ucastniky ke zdtvodnénym odpovédim/na-
zorim. Ptejte se nejen co, ale také proc.

Zduraznéte ucastnikiim, Ze kazdy nazorje dulezity,
i ten, se kterym nesouhlasim. Nevadi, Ze se budou

nazory opakovat. I to je hodnotné zjisténi.

At uz je cil a format aktivit jakykoliv, vZdy vénuj-
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te dostatek casu zhodnoceni a reflexi aktivity — Pouzivejte co nejvice obrazkd a fotografii, nebo

s ucastniky.

Velmi prinosné mize byt ptizvani odbornika,
ktery uc¢astniklim predstavi pfipravovany projekt
a odpovi na jejich otazky. Dulezité je odbornikovi
objasnit specifika komunikace s danou vékovou
skupinou uc¢astnikli a zdlraznit nutnost dodrzet
¢asovy ramec jeho vstupu.

Dulezita je i kvalitni zdv€recna prezentace navrhu
a procesu navrhovani investorovi / vedeni §koly /
rodi¢tim / uZivateldm prostoru. Formou vystavy
nebo komentované prezentace jim objasnit cil,
pribeh a vysledek participace a ukazat tak smys-
luplnost zapojeni nejmlad$ich generaci.

Doporucéujeme vytvofit téZ souhrnnou zpravu
nasledujiciho formatu:

e Gvodni text s informacemi o projektu
a zplsobu zapojeni zakl/studentd

e zjiSténi po jednotlivych kategoriich — tema-
tické mapy s legendou a textovy komentar,
ktery zasazuje informace v mapé do kontex-
tu a prinasi interpreta¢ni hledisko autorti
zZpravy

. celkové shrnuti a doporuceni pro dalsi vy-
uziti podnétt

Zapojeni déti predskolniho a rané $kolniho véku

-

Zni to jako banalni fakt, ale presto doporuc¢ujeme

a prviaci se to teprve uci. Berte na to zfetel pri
planovani vstupd a vystupt.

jeste lépe, vyrazte na misto, kterym se zabyvate.
Uvadéjte co nejvice srozumitelnych prikladi.

Tuzky a pastelky volte radéji se silnéjSim hrotem
a hezky barevné.

Dé¢leni déti do skupin bude tfeba usmérnit (aby
skupiny byly ptiblizn€ stejné pocetné a vyvazené).
Je treba Sikovné rozdélit potencial rusitele a ta-
houny ¢i viidce. Proto rozdéleni doporucujeme
konzultovat s pedagogem, ktery déti dobfe zna.
Rozdéleni na podskupiny o 2-3 ¢lenech pro dil¢i
aktivity jiZ Ize obvykle nechat na détech.

Déti, které se opravdu nechtéji zaclenit do skupiny,
nenutte. Pfipadnou individualni snahu a zajem
o préci reste individualné. Toto plati i u star$ich
deti.

Zapojenti starsich déti a dospivajicich

- Nebojte se starsi déti zapojit i do vétsiho, ndro¢néj-

$iho projektu. KdyZ uvidi, Ze je nepodcenujete,
vezmou projekt vazné a ziskate velmi zajimavé
podnéty.

Veénujte dost ¢asu diskusi. Je pro né dulezité, aby
jejich nazory byly opravdu vyslechnuty, a také
uvitaji, kdyZ budou mit prostor pro vyménu na-
zorl mezi sebou.

Mnozi star§i Zaci neradi kresli. Berou kresleni
jako détskou formu vyjadreni nebo se stydi za
nizkou uroven svych kreseb. Je vhodné nabidnout
jim jiny zplsob vyjadieni (brainstorming, psani,
scénické vyjadreni aj.) ¢i jim dat mozZnost vlast-
niho zptsobu prezentace.
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VOLNE PSANI

ANOTACE

Cilem metody je ziskat prvni
nahled na feSené Gzemi, rychle se
seznamit s nazory c¢lend skupiny
a pripadné (jako Gvodni aktivita)
pomoci ¢lentim skupiny vZit se do
predmétu feSeni / 1épe se soustie-
dit. Ucastnici v ramci volného
psani prichazeji s prvnimi pod-
néty k tzemi v ramci vymezenych
tematickych kategorii, napt.: hod-
noty, problémy, potencial. Zazna-
menani prvnich podnétld pomize
lektorovi vést naslednou hlubsi
diskusi na jednotliva témata.

Pomiicky

psaci potieby, papiry

brainstorming, diskuse

SCENAR

Po Gtvodnim slovu o projektu, hodnoté kazdého pod-
nétu a informaci, jak se s nim bude dale pracovat, vy-
svétlime Gcastniklim, co se bude dit. Presvédc¢ime se,
ze rozumi zadani, a ujistime je o anonymité.

Kazdému ucastnikovi rozdame papir, na ktery bude
postupné zaznamenavat své podnéty k jednotlivym
otazkam vazicim se k tématlim, ktera chceme otevrit
v nasledujici diskusi, napt. hodnoceni Uzemi, slabé
a silné stranky, potencial mista, aktivity budoucich
uzivatelli aj. A nyni davame postupné ucastnikiim
pokyny/otazky k jednotlivym témattim. Napriklad:

- Napiste prvnich 5-10 slov, ktera vas napadnou,
kdyz se rekne ,,ndzev mista“.

- Napiste prvnich 5-10 pfidavnych jmen, které vas
napadnou, kdyz se fekne ,,nadzev mista“.

- Napiste prvnich 5-10 véci, které se vam tu libi/
nelibi.

- Napiste prvnich 5-10 véci, které byste v bu-
doucim parku cht¢li délat.

Ucastnikim vzdy nechdme po kazdém dil¢im uko-
lu nékolik minut (dle v€ku ucastnika, 2—3 minuty)
k zaznamenani jejich podnétl, které po skonceni
zapisu vzdy graficky oddéli od zbytku papiru
(napt. vodorovnou ¢arou).



kumy a rozbory, tvorba zaddni

o

priz

ZAPOJOVANI DETI A MLADYCH LIDI DO TVORBY SIDEL 27

RADY A TIPY

Po ukonéeni aktivity si mizeme jednotlivé listy rychle  Ujistéte se, Ze t€astnici rozumi pokyndim — napf. co je
projit a nasledné pak vystiznéji moderovat diskusi ¢ije to pridavné jméno, kdyZ jej maji napsat aj.

schovat a porovnat s naslednou diskusi.

T

Zohlednéte ve€k ucastnikd ptri formulaci pokyni
a Casové dotaci ke splnéni tkolu. Nicméné ¢asu neda-
vejte prili§, pti volném psani by ti¢astnici neméli prilis
pfemyslet, naopak ,vysypat® v co nejkratS$im case
prvni nezkreslené napady a podnéty.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Sebrané podnéty zaznamenané anonymné na listech
papiru je tfeba porovnat s daty plynoucimi z nasledné
diskuse.

Priklady dobré praxe

Verejny prostor mésta Vimperk (viz dialog.archi)

=.-
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EMPATICKE CVICENI

@ % @ hra, diskuse

ANOTACE

Zazit prostor diky potlaceni zraku
pomtze Gcastniklim ziskat odlisSné
vjemy z prostoru a roz$ifit moznos-
ti jeho hodnoceni. Metoda skyta
i moznost vcitit se do situace ¢lové-
ka s hendikepem. Aktivita se hodi
v pocate¢ni fazi navrhovani, kdy
pocity ucastnikli rozvinou diskusi.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

poznavani prostoru (cca 30 min.)
diskuse (cca 15 min.)

Pomiicky

§atky na oci, dlouhé lano

SCENAR

Promyslime si trasovani vodiciho lana tak, aby v cesté
nebyly zadné nebezpecéné prekazky, ale zaroven aby
tam byly podnétné prvky (hmatové, sluchové, ¢icho-
vé). Trasu vedeme misty, o kterych chceme diskuto-
vat. Dame si pozor, aby lano na sebe stéale navazovalo
a bylo snadné se jim nechat vést. Vodici lano by mélo
ustit do dostatecné¢ velkého prostoru, kde se mohou
Ucastnici shromazdit a diskutovat.

Na zacatku se tc¢astniklim vysvétli, co je v aktivité ceka.
Uklidnime je, Ze se jim cestou nic nestane a budeme
je piipadné hlasem vést. Ucastnici si zakryji $atkem
o¢i, postupné se chyti vodiciho lana a po jednom se vy-
davaji na cestu. Na trase na né dohliZime a sledujeme,
jaké podnéty je zaujaly a kde se zastavili.

Na konci lana ucastniky zastavime a sundame
jim Satek z oé¢i. Cekame na posledniho uéastnika
a za¢neme diskusi o jejich pocitech z prostoru, jaké
podnéty vnimali nejvice, co je piekvapilo, zda byla je-
jich prvotni o¢ekavani od prostoru naplnéna, nebo ne
a pro¢. Pokazdé muze lektor vyzvat ucastniky, aby za-
vieli je§té na chvili o¢i a ozivili svou zkuSenost.

Priklady konkrétnich otazek: Co jste citili? Ptekvapi-
la vas délka trasy, kdyz se na ni podivate ted zpétné?
Jaké zvuky a viiné jste vnimali? Jaky typ prostiedi vam
naznacily podnéty, které jste vnimali? Co jste si o pros-
toru mysleli pfed tim, nez jste sem pfisli, a co si o ném
myslite ted? Zménil se vas ndzor na néj? Vnimali jste
v prostoru né¢jaké bariéry? Myslite si, Ze ¢lovék na
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voziku, stary ¢lovék nebo maminka s ko¢arkem by se
tu pohybovali bez potizi?
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RADY A TIPY

Trasa musi byt optimalné nastavend. Pozor na mozna
nebezpeci trazu, ale zaroven je v trasovani nutné situ-
ovat podnétné prvky.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Aktivitu lze upravit i s ohledem na jiné hendikepy,
naptiklad misto zavazani oc¢i 8atkem zapojenim
pomicek (berle, slepecka hil, invalidni vozik aj.).
Zptisob vyhodnoceni sebranych dat

Ziskané pocity z prostoru se mohou béhem diskuse
sepsat do jednoduché mapy ¢i si je zaznamenava
b&hem poznavani prostoru lektor. Hodnoceni a zazit-
ky z prostoru béhem cvi¢eni mohou slouzit k popisu
prostoru v zavére¢né zprave.

Priklady dobré praxe

Transformace Koloni¢ova kdria, Bratislava — Raca
www.raca.sk/data/att/9647.pdf

Doporucend literatura

KEREKESOVA, K., MOLEKOVA, K., SALMELA, A.
Mimia Liza. Praha 2017.
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CESTA DO SKOLY

° % @ mentdlni mapa

ANOTACE

Pomoci kratkého cviceni ziskame
podnéty z pozitivnich i negativnich
prvkd v prostiedi, zachytné body.
Ucastnici si zaroven uvédomi, ko-
lik prvkd je podvédomé ovliviiuje
a rozhoduje pfi jejich vybéru ces-
ty. Metodu vyuZijeme napf. pfi
ziskavani informaci o bezpecnosti
pésiho pohybu ve ¢tvrti, o jejich
problémovych mistech a situacich.

Orientacni ¢asové rozvrzeni
uvod (5-10 min.)

samostatna prace (30 min.)
spole¢na diskuse (10—15 min.)
zhodnoceni (5-10 min.)

Pomiicky

papiry, tuzky, pastelky, fixky,
kreslici podlozky, ukazka feseni

SCENAR

Na uvod tucastniky sezndmime s obsahem aktivity
a ukazeme rdzna reSeni mentalnich map, které jsou
jadrem aktivity. Uc¢astniky vyzveme, aby zavieli o¢i
a predstavili si postupné celou cestu od domu do §ko-
ly (& jinou dle zadani projektu). Ucastnici nasledné
kresli vlastni mentalni mapu cesty dle zadani. Identi-
fikuji na ni, podle jakych prvki se orientuji, co se jim
cestou libi a co ne, co jim vadi a na co se béhem cesty
tesi. Lektoti praci pozoruji a usmérnuji jednotlivce do-
pliujicimi otazkami (Pro¢ nakreslili prave tyto prvky
na své cesté? Podle ¢eho si vybiraji svou cestu? Co je
na cesté zaujme? Jaké to bylo, kdyZ Sli poprvé touto
cestou — ¢eho si v§imali? Jaké to je ted, kdyZ uZ cestu
znaji nazpamét? Ceho si na ni vs§imaji? Kdy musi zby-
stfit svou pozornost? Kdy zpomali a kdy jdou rychleji?
Jaké zkratky pouzivaji, kdyZ spéchaji? Méni nékdy tra-
su a proc?).

Po dokonceni samostatné prace nasleduje spole¢na
diskuse. Udélame si vystavu a bavime se o jednotlivych
trasach, co je na nich nakresleno, co maji spole¢ného.
Ucastnici vysvétli, podle ¢eho se orientuji v prostoru
a jak si vybiraji své trasy.

Nakonec lektor shrne zji§téni, vyzdvihne praci déti
a pojmenuje, jaké byly problematické a pozitivni sit-
uace na trasach, hlavni spole¢né orienta¢ni body a co
jsme se timto ukolem naucili (problematické situace
ve mésté, orientacni body, bezpecna a dobré reseni
v mestském prostiedi, jaké prostory mame radi ve
méste).
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RADY A TIPY

Na zacatku tcastniky ubezpecime, Ze nejde o kvalitu
estetického provedeni mentalni mapy. Esteticka kvali-
ta nesnizi vypoveédni hodnotu.

Klademe didraz na to, aby pracovali na zadani co nej-
vice samostatné.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Ucastnici pomoci této aktivity mohou nakreslit i celé
mesto. Nabizi se i moznost skupinového kresleni na
spole¢nou roli papiru.

Trasa se da na mapé¢ vyznacit i zapichovanim $pend-
lika (zachytné body), které nasledné pospojujeme nit-
kou.

MizZeme nasledné diskutovat o jednotlivych trasach,
kde se protinaji, kudy jdou spole¢nou trasou, podle
¢eho si ji vybirame a pro¢ je to tak.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Na mentalnich mapach a jejich interpretaci autory
sledujeme, ktera mista popisuji jako problematicka
a naopak. V§imame si, kterd mista na trasach slouzi
jako orienta¢ni body. Opakované podnéty ukazu-
ji na velikost vnimani problému, ale mohou se vy-
skytnout i ojedin¢la sledovani, ktera mohou byt také
cennd. Tyto interpretace si miZeme sepsat, pripadné
nahravat, a vytvorit z nich zavéry (napf.: rada déti
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popisovala sloZitou kriZovatku jako nebezpecénou,
protoze je nepiehlednd, silnice je Siroka, auta jezdi
rychle). Z téchto zavérd mizeme vytvorit doporuceni
pro objednatele prizkumu (napt.: na cesté je nutné
zavést opatreni pro zklidnéni dopravy, zpiehlednit
krizovatku) ve formé kratké zpravy, ke které ptilozime
i lokalizaci pojmenovanych problémi ¢i pozitiv pro-
stiredi.

Priklady dobré praxe

Tvory mesta
www.kniznicapetrzalka.sk/projekt/tvory-mesta/

Mental maps — maps everywhere
mapseverywhere.net/2017/06/28/mental-maps/

Ukazka mentalnich map — Christina Friedle
www.christinafriedle.com/mental-map-examples

Mental Charlois
mentalcharlois.wordpress.com/tag/mental-mapping/

Doporucend literatura

LYNCH, K. Obraz mésta. Praha 2004.
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VNIMAT ZNAMENA VIDET VSEMI SMYSLY

interaktivni hra, brainstorming, diskuse

ANOTACE

Cilem metody je zazit a zhodnotit
soucasny stav vybraného uzemi.
Ucastnici pomoci jednoduchych
ukolll a nasledné diskuse popisuji
silné a slabé stranky uzemi, po-
hyb, uZivatele a aktivity v Gzemi,
pripadné mohou pftijit s prvnimi
bezprostiednimi  naméty, jak
zlep8it postfehnuté nedostatky.
Vystup zaznamenany lektorem je
dobte vyuzitelny jako analyticky
podklad pro zpracovatele navrhu
revitalizace uzemi ¢i jako uvodni
aktivita participativniho setkani
a prvotni sezndmeni s mistem.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (15 min.)

mapovani mista pomoci ukoll
(30-60 min.)

zaveérecné shrnuti zjisténi

(15-30 min.)

Pomiicky
vyti§téné a rozstfihané karticky

s ukoly, fixy, papiry a psaci potreby
k zaznamenavani podnétt

SCENAR

Na avod stru¢né a srozumitelné vysvétlime ucast-
nikdm, jak a pro¢ jsme je zapojili do projektu, pro¢
jsou jejich podnéty dtlezité a Ze budou skute¢né vzaty
v potaz pii dal§im planovani. Uvodni slovo slouzi jako
motivace pro dalsi praci.

Nasledn¢ sdélime Géastniklim néco o feSeném Gzemi —
stru¢n€ a vystizné, s perlickou z historie jim ukazeme,
jak vyznamnému prostoru se budou vénovat, a vy-
svétlime, co se nyni bude dit. Ovétime si, Ze vSichni
védi, co maji délat.

Lektoti maji k dispozici predem pripravenou sadu
karticek s tkoly, které se odvijeji od toho, co potiebuji
zjistit, a které své skupiné predstavi. Jako zaklad staci
cca deset ukold, které pomohou zakdim a studentlim:

1. zazit prostor pomoci vlastnich smysld, napft.:

- Zavti o¢i a zaposlouchej se do zvukd kolem. Co
sly$i8? Jsou zvuky prijemné, ¢i nikoli?

- Zavriocia zhluboka se nadechni. Co citi§? Jsou to
vuné ¢i nelibé pachy?

- Rozhlédni se kolem. Co se ti tu libi? Co by sis chtél
pamatovat z tohoto mista?

- Rozhlédni se kolem. Citi$ se zde bezpe¢né? Proc?
Co by u¢inilo misto bezpe¢nym?
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2. zaZit prostor o¢ima jinych uzivatel, napft.:

- Projdi se kolem, zastav se na né¢jakém pfijemném
misté a pozorujlidi. Kdo prostor uzivé a jak? Kudy
chodi a kde sedi?

- Vyber si nékoho ciziho a zeptej se ho: Pro¢ tu
travite ¢as?

-

Vyber si nékoho ciziho a zeptej se ho: Co se vam
tu libi/nelibi?

Ucastnici se vénuji postupné jednotlivym tikoléim jako
cela skupina ¢i jako dvojice a své zjiSténi si zazna-
menavaji, po splnéni vSech ukold prezentuji ziskané
poznatky ostatnim skupinadm ¢i mezi sebou a diskutuji
o nich. Lektor diskusi moderuje (tematicka osnova pro
diskusi vychazi ze seznamu ukol{l) a zaznamenava si
béhem ni nejen podnéty jednotlivych skupin k danym
tématdm, ale téz pripadné reakce ostatnich.

Po prodiskutovani vSech sledovanych kategorii zvo-
leny mluvéi skupiny shrne hlavni zjisténi, ke kterym se
b&hem diskuse dospélo.
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RADY A TIPY

Doporucujeme poznadmky (lektora i ucastnikd) na
konci setkani vyfotit kvili zdlohovani dat.

I kdyby prace probihala jen s jednou skupinou, do-
porucujeme, aby Uc¢astnici shrnuli sva zjisténi.

Paklize se bude v uzemi pohybovat malo uzivateld
a nékteré ukoly se budou zakladat na jejich kontak-
tovani, je potfeba cetnost kontaktu omezit a vyslat
k nim zastupce za skupinu.

Priklady dobré praxe
Zapojeni zakd ZS nam. Jitiho z Lobkovic do tvorby

zadani architektonicko-urbanistické soutéze na revi-
talizaci namésti (viz dialog.archi)
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HODNOCENI RAMECKY

° % G interaktivni hra, brainstorming, diskuse

ANOTACE

Cilem metody je zhodnotit
soucasny stav vybraného uzemi.
Ucastnici  pomoci  zeleno-cer-
venych rameckd a nasledné
diskuse zachycuji a popisuji silné
a slabé stranky uzemi. Prichaze-
ji i s prvnimi naméty, jak slabé
stranky Uzemi feSit. Vystup
zaznamenany lektorem je dobre
vyuzitelny jako =zakladni ana-
lyticky podklad pro zpracovatele
navrhu ¢i jako uvodni aktivita
participativniho setkani a prvotni
sezndmeni s mistem.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (15 min.)

hodnoceni mista s ramecky
(30-60 min.)

zaverecné shrnuti zjisténi
(15-30 min.)

Pomiicky

cervené a zelené ramecky (vel. A4,
oboustranné — jedna strana cer-
vend a druhé zelend), fotoaparat ¢i
telefon s fotoaparatem (staci jeden
na skupinu), fixy, papiry a psaci
potieby k zaznamenavani podnétd

SCENAR

Po tvodnim vysvétleni projektu, aktivity, ujiSténi
o hodnoté kazdého podnétu a informaci, jak se
s nimi bude dale pracovat, sdélime Gc¢astnikim néco
o reSeném uzemi — struéné a vystizné¢, s perli¢kou
z historie jim ukazte, jak vyznamnému prostoru se bu-
dou vénovat, a vysvétlete, co se nyni bude dit. Ovétime
si, Ze vSichni védi, co maji délat.

Rozdame do dvojic ¢i kazdému jednotlivci v ramci
skupiny ramecek a postupné prochazime reSenym
tizemim. Ucastnici béhem prochéazky upozornuji na
déje ¢i prvky, které je bud pozitivné (zeleny ramecek),
¢i negativné (Cerveny ramecek) zaujmou. D¢gj ¢i prvek
zachyti do svého ramecku a lektor jej vyfoti a zazna-
mena si vysvétleni ucastnika.

Po prochéazce a zachyceni viech podnétt na fotoaparat
a jejich vysvétleni lze postoupit k diskusi. Na tivod
lektor shrne jednotliva zjiSténi, kterd lze jesté dopl-
nit. Nasledné ucastnici diskutuji o mozZnostech vy-
poradani se se slabymi strankami mista a o potencialu
mista vyplyvajicim ze zjiS§ténych hodnot a potfeb uzi-
vatel. Lektor pribéh diskuse zaznamenava. Na zaver
pak neché zastupce skupiny shrnout vlastnimi slovy
hlavni zjisténi.
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RADY A TIPY

Doporucujeme v ramci rozsahlej$ich ¢i sloZitéjsich
uzemi fotit se zaznamenavanim polohy kvili zjed-
noduseni lokalizace podnéta.

Podnéty fotime i s rAmecky, které urcuji hodnotu pod-
nétu (+/-).

Priklady dobré praxe

Zapojeni déti do formulovani vize rozvoje oblasti
Novych Dvort (viz dialog.archi)

Rozvoj areélu letni scény a arboreta Vimperk
(viz dialog.archi)
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MAPOVANI UZEMI

e % @ brainstorming, diskuse nad mapou

ANOTACE

Cilem metody je dtkladné zhod-
notit soucasny stav a moznosti roz-
voje vybraného tzemi. Ucastnici
v moderované diskusi nad mapou
hodnotisilné a slabé stranky uzemi,
popisuji, kudy a jak se v uzemi
pohybuji, jaké aktivity v ném rea-
lizuji a co (jaké aktivity, sluzby)
v Uzemi nejvic postradaji a jak ne-
dostatky zlepSit. Finalni vystup
zaznamenany lektorem je velmi
dobfe vyuzitelny jako analyticky
podklad pro zpracovatele navrhu
revitalizace vefejnych prostranstvi,
uzemnich studii, i Gzemnich a stra-
tegickych planti obce.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (15 min.)
mapovani (30-60 min.)
shrnuti zjisténi (15-30 min.)

Pomiicky

velky stlil / sestava stoll, volné
rozmistitelné Zidle, vyti§téna mapa
(barevna ortofotomapa), barevné
lepici papirky k zaznamenavani
podnéti do mapy, fixy, papiry
a psaci potreby

SCENAR

Na avod struéné a srozumitelné vysvétlime ucast-
nikdm, jak a pro¢ je zapojujeme do projektu. Nejedna
se jen o informaci a instruovani, ale i o motivaci ucast-
nikd. Mé&li by védeét, pro¢ jsou jejich podnéty diilezité
a ze budou skute¢né vzaty v potaz pri dalsi praci na
projektu.

Ovérime si ve své skupiné, Ze vSichni védi, co maji
délat, a dostatecné se orientuji v mapé.

Zeptdme se, co maji ucastnici v uzemi radi, co se
jim tam libi, ¢eho si ceni a pro¢. Odpovidaji vSich-
ni po stupné. Kazdy dalsi ucastnik by mél fici néco
nového, ale pokud sdili tyZ nazor jako predfecnici,
pouzivaji tutéZ trasu apod., mohou to sdé¢lit. Lektor
si poznamena pocet ucastnikl, ktefi podnét sdili (¢i
vicekrat zaznaci podnét do mapy). Kazdy bod zazna-
mename do mapy prostiednictvim barevného papirku
oznaceného poradovym ¢islem a komentar zapiSeme
na poznamkovy arch.

Tyz postup opakujeme v pripadé problémd, pohybu
uzemim a aktivit v ném, deficit a navrhi na zlepSeni.

Po prodiskutovani vSech sledovanych kategorii nad-
chazi ¢as na zavére¢né shrnuti. Nechame zastupce
své skupiny, aby ostatnim ucastnikim workshopu
vlastnimi slovy fekli hlavni zjisténi, ke kterym skupina
dospé€la.
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RADY A TIPY

Ve vétSiné pripadd doporucujeme pouzivat orfoto-
tomapy, protoze jsou pro ucastniky nejprehlednéjsi.
V mistech, kterd se na ortofotomapach mohou jevit
monotdénni (napt. lesopark, kde bude na ortofotomapé
dominovat kompaktni stromovy porost), 1ze pouzit
orientacni plan nebo turistickou mapu, ptipadn¢ orto-
foto mapu mimovegeta¢niho obdobi.

Zejména u mladSich Ucastnikll si ovérte, Ze se na
mapé€ spravné orientuji. Zeptejte se na svétové strany
a vyrazné objekty v izemi.

Doporucéujeme vyslednou mapu na konci workshopu
vyfotit pro pripad, Ze by doslo k jejimu mechanickému
poskozeni nebo ztraté pied vyhodnocenim dat.

I kdyby prace probihala jen s jednou skupinou, do-
porucujeme, aby ucastnici shrnuli zjiSténi vlastnimi
slovy — napf. jeden hodnoty, druhy problémy, treti
pohyb a aktivity, ¢tvrty, co v izemi chybi a jak zlepS§it
nedostatky.

Zvolte rizné barvy lepicich papirkli pro rizné tema-
tické kategorie podnétli. Osveéd¢il se nam systém
hodnoty = zelen, problémy = cervena, pohyb a aktivi-
ty = modré (nebo silnym ¢ernym fixem vyznacit trasy
a oblasti do mapy), deficity = oranzova, navrhy = Zluta.

Doporucujeme ¢islovat napri¢ kategoriemi od 1 do
XX.
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Priklady dobré praxe

Zapojeni zaku do revitalizace Palackého tridy v Pardu-
bicich (viz dialog.archi)

Tvory mesta
www.kniznicapetrzalka.sk/projekt/tvory-mesta/

Obdobné programy
Ravipeli (viz www.architektiveskole.cz)

Mapovani men§iho tzemis malymi détmi
(viz www.architektiveskole.cz)
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MESTO JAKO PRIBEH

e % ‘ psani/vyprdvéni pribéhu

ANOTACE

Mésto tvori pribehy lidi, zvirat
a mist. Od ucastnikd ziskame
pribehy jejich meésta, které v nich
vzbuzuji silné zazitky. Jeho histo-
rie (velkd) i ta osobni je dtlezitou
soucasti pri tvorbé novych vrstev
mesta a jeho pochopeni. Tedy i pti
rozvoji mésta a lokalnich mist.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

zadani tkolu / tvod (5-10 min.)
samostatna prace / psani — muize
probihat doma (40—60 min.)

¢teni ptibehd (30 min.)

spole¢né diskuse (10—15 min.)
zhodnoceni (5-10 min.)

Ndroky na program a pomiicky

papiry, psaci potreby, ilustrativni
pribéh

vitana ucast ¢lovéka, ktery se vénu-
je psani (napft. spisovatel, novinar)

SCENAR

Na tvod dame slovo hostu, ktery ma bohaté zkuSenos-
ti s psanim. Prec¢te ukazku vlastniho textu na ptihod-
né téma (architektura, mésto, Zivotni prostiedi aj.).
Nasleduje diskuse a zadani akolu — napsat text, ktery
muize byt popisem skuteénych nebo fantazijnich
pfihod z mésta (nebo jiného tématu, napriklad kon-
krétniho mista ¢i problému, ktery resi obec s cilem
zanalyzovat stav mista a problému). Déti miZeme
vést, aby popsaly co nejpodrobnéjsi prostiedi a akti-
vity v pfibéhu (text mohou doprovazet i ilustrace), tak
abychom uméli vy¢ist silné a slabé stranky prostredi
a potreby ¢i aktivity, které déti vyhledavaji. Prib¢h
mohou psat samostatné nebo ve skupinach. Pri skupi-
nové praci je dobré, kdyz sledujeme zapojeni kazdého
¢lena do psani a tvorby. Po dopsani miiZeme vyzvat od-
vazlivce, at prec¢tou své texty. Host mize klast dopliu-
jici otazky a dat zpétnou vazbu. Na zavér si udélame
vystavu z textd.
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K doplnéni textd mohou autofi pouzit i ilustrace,
pripadné vytvaret kresleny pribéh. Ptikonzultaci text
se ptame na misto, kde se pribéh odehrava, abychom
ziskali popis a podrobnosti tohoto prostoru.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Psani spole¢ného deniku na krouzku nebo ve $kole: Do
deniku zapisujeme své zaZzitky, pozorovani, zkuSenost
z naseho okoli. Pokud se nadm dafi délat malé zasahy
ve svém okoli, zachycujeme i tspéchy a zkuSenosti.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Z vyslednych textd pomoci metody kddovani ziskame
popis prostredi. Kédy mizZeme pojmenovat podle
Castych témat v textu (priroda, bezpecnost, dopra-
va, oblibena aktivita, napady na vylepSeni...) a k nim
pfifadit tvrzeni autord. Z nich umime vyvodit zavéry.

Priklady dobré praxe

Tvory mesta
www.kniznicapetrzalka.sk/projekt/tvory-mesta/
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SPOLECENSKA KUCHYNE

@ % @ brainstorming, diskuse

ANOTACE

Cilem této metody je zapojovani
mistni komunity do spole¢nych ak-
tivit. Ucastnici jsou pozadani, aby
uvarili jidlo a donesli je na skupi-
nové setkani. Prostfednictvim toho
je vytvaren prostor pro setkavani
a vyménu nazord nad tématy roz-
voje obce a aktualnimi problémy ¢i
zadmery. Aktivita rozviji kreativitu,
tymovou praci, empatii, toleranci.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

Samotna aktivita sice trva 120 az
180 minut, je nicméné tieba
pocCitat s casem na propagaci
udalosti (cca dva tydny predem)
a na pripravu jidel.

Ndroky na program a pomiicky

Je potreba zajistit misto pro set-
kani (mlZe byt i v exteriéru), stoly
a zidle, nadobi, pribory, papirové
ru¢niky, pytle na odpadky. Dale
zalozte udalost na facebooku,
vytisknéte plakaty, zajistéte flip-
chartové papiry a fixy. Podle poctu
ucastnikl zvazte také pocet facilit-
atord — idealni je jeden facilitator
na Sest ucastnikd.

SCENAR

Zaciname s propagaci akce — priblizné dva tydny pred
akci zalozime facebookovou udalost, vytiskneme
plakaty a umistime je na verejné dostupnd mista ve
vaSem okoli. Dbame na to, aby na nich bylo napsano,
o ¢em setkani bude, jaka jsou pravidla ucasti a ptipra-
vy jidla.

Pri realiza¢ni ¢asti v8echny v Gvodu privitame, vy-
svétlime cil setkani a popiSeme harmonogram. Na
zacatku bychom méli kratce predstavit hlavni téma
setkani. Témat muze byt i vice, 1ze tedy vytvorit tema-
tické stoly a nechat uc¢astniky rotovat.

Nésledn¢ ucastniky vyzveme k jidlu a praci v mensich
skupinach po péti az Sesti lidech. Zde je potieba, aby
byl u kazdé skupinky pritomen facilitator, ktery bude
ucastniky motivovat, podnécovat diskusi a smérovat
ucastniky k tomu, aby sdileli své nazory a prichazeli
s napady. Je tfeba si také stanovit pravidla, aby se jed-
nalo o plynulou diskusi s respektem k nazoru kazdého.
Ucastnici by se neméli bat prijit s kreativnimi, az
Silenymi napady, idealné by jich mélo byt co nejvice.
VSe zapisujeme na papir.

Jakmile uz je na papife dostatek ndpadd a nikdo
nepfichazi s ni¢im novym, vyzveme ucastniky, aby
své podnéty struc¢né predstavili ostatnim. V pripadé
potieby (zavisi na cili diskuse) Ize vybrat jeden podnét,
ktery bude predstaven.
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Na zavér provedeme reflexi — ptame se uc¢astnikd, jak
probihala prace ve skuping, co bylo tézké, co naopak
lehké, jak se jim pracovalo podle pravidel, pripadné
co je tieba udélat pro to, aby byly napady uvedeny do
praxe.
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Peclivé vybirejte misto — idealni by bylo, aby jeho
soucasti bylaikuchyn¢, kde t¢astnici mohou ptipadné
ohrat ¢i nakréjet jidlo, pripadné maji pristup k tekou-
ci vodé€. NaSe tipy: komunitni centrum, mistni §kola,
skautska klubovna.

V pripadé¢, Ze se rozhodnete pro akci venku, méjte na
paméti proménlivost pocasi.

Pro jasnéjsi predstavu o tom, kolik se sejde ucastnikd,
muZete vytvorit registraé¢ni formular.

Doporucujeme, aby setkani ke konkrétnim rozvo-
jovym zameértim obce byla uskute¢néna ve spolupraci
s ni.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Sebrané podnéty sepiste a predstavte na mistni samos-
pravé s cilem ovlivnit existujici zameér ¢i posunout né-
jaky z podnétt k realizaci.

Doporucend literatura

Stezky: Jak tvorit vzdéldvaci aktivity pro mladé lidi,
které jsou skutecné zakotveny v jejich socidlnich
a obéanskych Zivotech [online]. Praha 2017. Dostupné
z: http://findthemethod.eu/?lang=cz
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BATUZKOVA ZURNALISTIKA

@ % @ volné psani, terénny prieskum

ANOTACE

Ucastnici jako redaktofi, fotogra-
fové a vydavatelé v jedné osobé.
Celou svoji redakci si berou do
battizku a vydavaji se za pribchy
obyvatel daného mésta. Jejich
cilem je napsat ¢lanek, ktery bude
zaloZeny na rozhovorech. Je jen na
nich, jakou bude mit podobu. Pro-
stiednictvim této metody tcastnici
zji$tuji hranice své komfortni zony,
mluvi s cizimi lidmi, tedy rozvijeji
své komunikac¢ni dovednosti, uci
se pracovat s daty a vyuzivaji krea-
tivni mySleni. Metodu lze vyuzit
napf. v ramci analytické faze ke
sbéru dat o konkrétnim projektu ¢i
naopak k reSersi témat, na ktera by
se méla obec v ramci svého rozvoje
soustredit.

Orientacni ¢asové rozvrzeni
motivaéni tvod (20 min.)

sbér pribéhd (150-240 min.)
sdileni (60—120 min.)

Ndroky na program a pomiicky
poznamkovy blok, tuzka, vhodny

je 1 chytry telefon ¢&i fotoaparat/
kamera

SCENAR

V Uvodu lektor seznami ucastniky s mySlenkou
tzv. backpack Zurnalismu. V zasadé¢ se jednéa o to, Ze
se jednotlivec vydava ven a ve svém batohu si nese ce-
louredakci — je redaktorem, fotografem a vydavatelem
v jedné osobé. Vice o backpack journalismu lze nalézt
v doporucené literatufe. Poté lektor ucastnikiim vy-
svétli, co bude jejich ukolem, a ur¢i potrebny ¢asovy
rozsah.

Ucastnici se vydavaji prozkoumat mésto, hledaji za-
jimavé naméty pro psani, hovoii s obyvateli mésta
a sbiraji razné pribehy. Vystupem jejich prizkumu
mésta by mél byt ¢lanek, at uz v psané, ¢i elektronické
podobé¢, na téma rozvoje dané obce, které se jim skrze
pfibéhy podaftilo rozkryt. Mohou se ale zaméfit i na
konkrétni, aktualni téma dané obce a vyhledat rele-
vantni osoby, které k nému maji co fict. Diky ¢lanku
pak miZe dojit k rozpoutani vefejné diskuse.

V této fazi Ucastnici sdileji své zkuSenosti a dojmy,
které nabyli v prib&hu sbéru pribéhd. Prostrednic-
tvim diskuse moderované facilitatorem (lektorem)
hledame v pribézich pouceni, vzor ¢&i inspiraci pro
danou skupinu. S uc¢astniky mluvime také o jejich
komfortni zoné, o zplsobu hledani pribéhu a o tom,
jak se s lidmi bavili.
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Prikladem mohou byt nasledujici otazky:

- Co bylo rozhodujici pti psani ptibéhu?

- Jak lidé reagovali na to, Ze chcete psat o jejich
zivotnim ptibéhu?

-  Co bylo nejvétsim prekvapenim v ramci sbéru
pribeht?

- Co bylo nejtézsi a co naopak nejleh¢i? Jak jste si
s tim poradili?

- Mohou byt pribéhy inspiraci pro vas zivot, stu-
dium nebo praci? Vidéli jste propojeni s aktual-
nim dénim?

- Vnimate, Ze jste se diky aktivité dozvéd€li néco

0 sob¢ samych? A co?
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V Gvodu vysvétlovani aktivity se snazte ucastniky
dostate¢né motivovat.

Pri praci s mlad$imi détmi dbejte na potencialni
nebezpeci ve mésté.

Nezapomerite presné ohranicit ¢as a prostor, v jejichz
ramci se aktivita bude odehravat.

Dejte ucastniktim své telefonni ¢islo pro pripad, ze by
se ve mésté, které nemusi znat, ztratili nebo by se néco
prihodilo. Stejné tak si vezmeéte jejich Cisla, abyste je
mohli kontaktovat.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Sebrané c¢lanky a fotografie muizete sestavit do
brozurky, ptipadné je lze vydat v mistnich novinach
nebo sdilet na sociélnich sitich.

Doporucend literatura

CERNUTA, P. et al. Being a Backpack Journalist.
Ljubljana 2011.

Stezky: Jak tvorit vzdéldvaci aktivity pro mladé lidi,
které jsou skutecné zakotveny v jejich socidlnich
a obcéanskych Zivotech [online]. Praha 2017.

Dostupné z: http://findthemethod.eu/?lang=cz
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MESTO PRO MLADEZ

@ @ ‘ brainstorming, diskuse, prdce ve skupindch

ANOTACE

Metoda cili na posileni hlasu
mladych lidi v rozhodovacich pro-
cesech. Jedna se o dlouhodobéjsi
aktivitu, kterd zahrnuje vicero
setkani, na kterych maji ucastni-
ci prostor pro vyjadieni svych
napadu, a to i za Gcasti zastupcl
radnice. Diky tomu dochézi ne-
jenom k mobilizaci mladych lidi,
ale také k mobilizaci Skol i rad-
nice. Cilem je zapojeni mladych
lidi do identifikovani problému
a vyzev v jejich mésté. Ucastnici
rozvijeji komunikaéni a prezen-
ta¢ni dovednosti, u¢i se vyjadrovat
svoje nazory, prebirat za né zod-
povédnost a komunikovat s lidmi
s rozhodovaci pravomoci.

Pomiicky

papir, propisky, fixy, flipchart

SCENAR

Nejprve je tieba navazat kontakt s radnici (se staros-
tou, radnimi nebo tredniky) a $kolami. Vysvétlime jim
svlij zamér, tj. Ze se snazime identifikovat problémy
a vyzvy, se kterymi se potykaji mladi lidé v daném
mésté. Skoly pak mohou usporéadat vlastni setkani
nebo ve Skole distribuovat dotazniky. Obé (i jiné)
varianty by mély napomoci k tomu, aby byly sesbirany
prvni nazory. Na zaklade toho bychom z kazdé Skoly
meéli ziskat psané vystupy s nazory mladych lidi na Zi-
vot v jejich méste.

Nyni je tfeba usporadat vétsi spole¢né setkani. Pozve-
me na né nékolik mladych zastupct danych skola pro-
diskutujeme s nimi ziskané podnéty. Zde mulZeme
volné vyuzit klasické metody, jako je brainstorming,
prace v malych skupinkach, world café apod. Vystu-
pem setkani by mélo byt shrnuti podnétti do jednoho
dokumentu a jejich rozdéleni do kategorii (napriklad
doprava, zdravotnictvi, Skolstvi...).

Zastupci kol pak predstavi dokument u nich ve 8kole
a diskutuji se spoluzéky o danych vystupech, sbiraji
se dalsi podnéty a pripominky. Jakmile od nich bu-
dete mit zpétnou vazbu, usporadame dalsi setkani,
tentokrat pfizveme nejenom mladé zastupce $kol, ale
i dalsi mladé lidi, ktefi budou mit zajem, a zejména
osoby s rozhodovaci pravomoci, tedy né€koho z jiz
oslovené radnice.

Na setkani je moderator, ktery predstavi vSechny kate-
gorie andvrhy, o nichZ pak u¢astnici mohou diskutovat



kumy a rozbory, tvorba zaddni

o

priz

ZAPOJOVANI DETI A MLADYCH LIDI DO TVORBY SIDEL

RADY A TIPY

a hodnotit je. Také by se meli zamyslet nad tim, koho
ze spravy mesta by méli oslovit — s tim jim miZe pomo-
ci prave pritomny zastupce radnice. Vystupem tohoto
setkani by mély byt konkrétni pozadavky, které se mo-
hou predstavit bud uz na setkani zastupclim radnice,
pripadné je mozné usporadat dalsi setkani, které bude
zaméreno primo na prezentaci vystupli a naslednou
diskusi mezi mladymi lidmi a lidmi s rozhodovaci pra-
vomoci. Cilem je dohodnout se na tom, zda, jak a kdy
lze pracovat na problémech, které byly identifikovany.

nich médii, socialnich siti, pfipadné je umistit na we-
bovych strankach mésta ¢i skol.

Rady a tipy pro realizaéni tym

Skoly miizete oslovit i prostfednictvim radnice, miize
to dodat projektu vétsi vahu.

Se sbérem nazord na Skolach vdm mohou pomoci
Skolni parlamenty a samospravy.

Snazte se vytvorit prirozené a pratelské prostiedi pti
sbéru prvnich dat.

Nezapomernite vratit prvni uceleny dokument zpatky
do $kol, aby bylo zapojeno po celou dobu co nejvice
mladych lidi.
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Je dobré podékovat na konci celého procesu $kolam
i zapojenym osobam z radnice za spolupraci.

Dbejte na to, aby se vam skute¢né podatilo zasahnout
co nejvetsi mnozstvi mladych lidi.

Nevzdavejte komunikaci se Skolami — kdyz vam nebu-
dou napftiklad odpovidat na e-maily, zavolejte jim!

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Po skonceni celého procesu je vhodné sledovat, co se
s vystupy déje. Muzete mladé lidi ponoukat k tomu,
aby se zucastinovali zasedani zastupitelstva, pripadné
aby se pravidelné schazeli se zastupci radnice a dal na
reSeni problém spole¢n€ pracovali.

Priklady dobré praxe

Metoda byla vyuzita naptiklad v Trebici, kde se inicia-
tivy chopil mistni studentsky parlament.

Obdobné metodiky

Skolni a Mlada féra Zdravych mést
www.dataplan.info/cz/home/fora-zm

Stezky: Jak tvorit vzdéldvaci aktivity pro mladé lidi,
které jsou skutecné zakotveny v jejich socidlnich
a obéanskych Zivotech [online]. Praha 2017. Dostupné
z: http://findthemethod.eu/?lang=cz
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FOTOPRIBEH

@ @ @ fotografovdni, kreativni psant

ANOTACE

Ucastnici této aktivity maji za
ukol zachytit dané téma ¢i proble-
matiku na fotografii a podpofit ji
textem, ktery zachycenou situa-
ci popisuje a pribliZuje ostatnim.
Diky tomu je rozvijena jejich krea-
tivita, kritické mysleni, ob¢anska
uvédomélost a utvareni vlastniho
nazoru. Cilem je zachytit silné
a slabé stranky daného tématu
prostiednictvim fotografie a upo-
zornit na né, pripadné navrhovat
mozn4 feSeni.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

pfipravna faze (2—7 dni)
fotografovani (120-240 min., 3 az
4 tydny pfi online kampani)
priprava participativniho setkani
(3-7 dni)

participativni setkani

(90-120 min.)

Ndroky na program a pomiicky

info a propagacéni texty, fotaky
¢i telefony s fotoaparatem, pro-
stor a obcerstveni na vernisaz,
promitaci techniku, pocet facili-
tatort dle poctu tezi (viz scénar)

SCENAR

Nejdrive si zvolime téma, které se dotyka daného
meésta, spole¢nosti apod. S tématem mohou pfrijit
také sami ucastnici. Pokud budeme pracovat s kon-
krétni skupinkou mladych lidi, se kterou se sejdeme,
nemusime vytvaret facebookovou udalost ¢i propa-
gacni materialy.

V pripad¢, Ze se bude jednat o otevienou vyzvu pro
mladé lidi, vytvorime propagaéni materialy (socidlni
média, tiSténé plakaty) a privodni texty. Stanovime
téma, pravidla, ¢asové rozmezi, kdy mohou zajemci
posilat své fotografie (idealni jsou 3—4 tydny), rozsah
popisujiciho textu, pocet fotografii, které mohou za-
jemci zaslat. Nezapomeneme uvést kontaktni idaje.

Nyni je prace na Gcastnicich, ktefi pracuji s tématem.
Vymysleji, jak na né upozornit, jak je zachytit na fo-
tografii a jak je popsat. V pripadé osobniho setkani
vymezime potiebny ¢as a nechame tcastniky pracovat
ve mésté. Poté se znovu vsichni potkame. Ucastni-
ci vyberou své nejlepsi tii fotografie a napiSou k nim
komentar, na co upozornuji, co za problém na ni lze
vidét apod. Na zavér si fotografie promitneme na
projektoru a dame kazdému moznost fotografie pred-
stavit.

Posléze zkompletujeme vSechny fotografie, texty
a naplanujeme vystavu spojenou s participativnim
setkdnim (vztahuje se k fyzické i online podobg¢).
Stanovime datum vystavy, prostory (mistni knihovnu,
komunitni centrum, kavarnu...), spustime faceboo-
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kovouudalost, opét vytiskneme plakaty s upozornénim
na akci. Podle poctu fotografii se rozhodneme, zda
budeme moci vystavit vSechny, ¢i bude treba jejich
mnozstvi snizit (napf. pouze jedna ze tii na i¢astnika).
Fotografie nasledné vytiskneme, pripravime popisky.
Na participativni setkani zajistime malé obcerstveni
a naplanujeme program. Pozveme i zastupce mistni
samospravy a spolkl. Pripravime zakladni teze fo-
topribéhu pro diskusi.

V Gvodu participativniho setkani predstavime téma
ashrneme, jak na né reagovali Gi¢astnici. Poté rozdame
pripravené teze na stoly s facilitatory a nechame ucast-
niky ve skupinkach nad tématy diskutovat. Facilitatori
podnécuji diskusi a zapisuji napady a myslenky na
papir. MZeme Ucastniky nechat voln¢é se pohybovat
mezi tématy, nebo po 15-20 minutach skupinky stii-
dat. V zavéru by méli facilitatori nebo dobrovolnici ze
skupin prezentovat ostatnim, jaké byly jejich hlavni
myslenky a k ¢emu dosli. Nezapomeneme s uc¢astniky
udélat kratkou reflexi.
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Prostor na vystavu byste méli mit zamluveny idealné
uz na zacatku, mize se stat, ze nékteré prostory budou
dostupné az za nékolik mésicl. Vhodné jsou napriklad
kavarny, knihovny, informac¢ni a komunitni centra.

Na vystavu muzZete také pozvat n¢jakého profesional-
niho fotografa, ktery upozorni na uméleckou stranku
fotografii.

V pripadé online verze se skute¢né snazte co nejvice
udalost propagovat, abyste méli dostatek fotografii
a textl. Pokud vam to finan¢ni moznosti dovoli,
muZete tcastniky motivovat i n€jakou odmeénou.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Z fotografii a textll vytvofte souhrnnou zpravu c¢i
¢lanek, které mazete dale Sirit. S vystupy dale pracujte
ve spolupraci s mistnimi osobami s rozhodovaci pra-
vomoci.

Priklady dobré praxe
Strukturovany dialog s mladezi: Je venkov OUT?

www.strukturovanydialog.cz/clanky/venk-
ov-neni-out-438
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ZAKRES DO FOTEK

zdkres do fotografie

ANOTACE

Aktivita, kterou lze vztdhnout
i k uzkému tématu, jako zelen, bez-
pecnost ¢i bezbariérovost, rychle
nabizi mnozstvi drobnych zlepSeni
prostoru ¢i vizi pro veétsi tzemi.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (5-10 min.)

prochazka a diskuse o uGzemi
(15 min.) — Ize vynechat v ptipad¢
dobré znalosti tzemi

zdkres do fotek (jednotlivei ¢i
tymy) a diskuse (20 min.)

Pomiicky

zalaminované fotky s riznymi scé-
nami pouli¢nich pohled{, fixy na
whiteboard (vymazatelné) / nalep-
ky postavicek a predmétd, Cisti¢

SCENAR

Na tuvod ucastniky seznamime s ukolem. Vyzveme je,
aby do uli¢nich scén zakreslili své napady na zlepSeni.
Mohou pracovat v tymech nebo jednotlivé. Lektor
v pribéhu prace tymy ¢i jednotlivce obchazi a pta se
jich na jejich napady (Jaky problém / silnou stranku
v prostoru zaznamenali? V ¢em spociva feSeni? Proc¢
si mysli, Ze je tfeba resit tyto prvky v prostoru? ...) Po
5-10 minutach si navzajem prezentuji své zakresy.
Navrhy si vyfotime, setfeme hadrem s ¢isti¢em, tymy/
jednotlivei si vyméni uli¢ni scénu a vymysleji nova
feSeni.

Po dokonceni préace nasleduje spole¢nd diskuse.
Udé¢lame si vystavu (nahrajeme fotky predchozich
feSeni) a bavime se o jednotlivych névrzich, co je na
nich nakresleno, co maji spole¢ného, kdo, jak a pro¢
fesil dané situace.

Nakonec lektor shrne zji§téni, vyzdvihne praci déti
a pojmenuje, jaké byly problémové a pozitivni momen-
ty v feSenych scénach, hlavni spole¢né orientacni body
a co jsme se timto ukolem naucili (napt. Ze v izemi se
nachazi mnozstvi bariér pro lidi s omezenou pohybli-
vosti a kocarky, Zze n€kde chybi zelen a jinde je zase
misto, kde radi travi ¢as seniofri, rodice, sousedé nebo
déti).
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RADY A TIPY

Dutlezita je znalost prostredi ucastnikli. Na zacatku
ucastniky upozornime, Ze nejde o estetickou kvalitu
navrhu. Klademe diiraz na to, aby pracovali na zadani
skupinové a diskutovali o navrzich.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

S metodou lze pracovat i na dil¢ich tématech verej-
ného prostoru/architektury — bezbariérovost, bez-
pecnost aj. Na fotografiich u¢astnici vyznacuji prob-
lematické situace a jejich mozné feSeni. Metodu lze
pouZit nejen jako navrhovy, ale téZ analyticky néstroj.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Vysledné zakresy si rozdélime podle konkrétnich
situaci a v nich tematicky rozdélujeme navrhovana
feSeni. Doporuceni pro zmény miizeme formulovat
na zaklad¢ nejcastéjsich reSeni, ale také originalnich
tvlrcich napadd. Vyuzivame téz vlastnich poznamek
k jednotlivym zakresiim z prezentace a priibéhu prace
k vysvétleni konkrétnich feSeni. Z nich je mozné ex-
trahovat nejcastéjsi témata, ktera ucastnici zminovali
v popisu problém{, ale i feSeni situace.

Priklady dobré praxe
Architekti ve Skole (www.architektiveskole.cz)

Tvory mesta
www.kniznicapetrzalka.sk/projekt/tvory-mesta/
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RUZOVY RAM

° @ G navrhovdni, kresba

ANOTACE

Pomoci predstavivosti a fanta-
zie Uucastnikd ziskdme navrhy na
reSeni daného uzemi. Metodou
ziskdme nejlépe nazory na
opusténa, nefunkéni ¢i zanedbana
uzemi.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (10 min.)

kresleni pres ram (95 min.)
predstaveni navrhi, diskuse
(15 min.)

Ndroky na program a pomiicky

rdm obrazu (namalovany nariiZo-
vo jako odkaz na rizové bryle)
se sklem (¢i tuhou folif), stojan,
prihledné folie, lepici paska, fixka
na sklo/f6lii, fotoaparat

Vitdna je ucast clovéka v roli
kreslire, ktery je umélecky nadany.

SCENAR

Predem si pripravime ram se sklem i stojanem a kom-
pozi¢né nasmérujeme na cileny zabér v prostoru, ktery
feSime. Po ivodnim slovu si vysvétlime, co je ukolem
aktivity a jak budeme pracovat. U¢astnici se postupné
stfidaji u ramu a lektor pokazdé do ramu vlepi ¢istou
folii. Ucastnik miize kreslit sdm, nebo Fika svou pied-
stavu lektorovi/kreslifi a ten ji zaznamenava na folii.
Navrh muzZe byt realisticky nebo i velmi kreativni.
Kazdy navrh vyfotime.

Navrhy na féliich vyvésime a vedeme o nich s ucast-
niky na misté diskusi.
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Na zacatku ucastniky podnitime ke kreativité a fanta-
Zil.

Pozor, pti zaznamenavani navrhl fotoaparatem je
dilezité spravné kompozi¢ni nastaveni, aby navrh
v ramu pasoval do tzemi!

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Uc¢astnici mohou toto zadani zpracovévat i individual-
n¢ doma prtes kreslici tablety nebo si dany pohled ptes
riZovy rdm na Uzemi vytisknou a dokresli pfimo ¢i
pres folii.

Zptisob vyhodnoceni sebranych dat

Navrhy shrneme do obrazové a textové podoby.
Poslouzi v dal§ich fazich navrhovani nebo je ve formé

fotek pouzijeme k prezentaci investorovi tzemi /
samospravé / spravci / dal§im uzivatelim tzemi.

Priklady dobré praxe

»,ROzovy ram“ — diplomovy projekt Juraje Hornaka
www.novasynagoga.sk/juraj-hornak-mestocity/
www.instagram.com/mestocity/
www.facebook.com/watch/?v=1245946852231697
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DETI POROTOU

ANOTACE

Ucastnici coby porota hodnoti sil-
né a slabé stranky predloZenych
navrhl a diskutuji o nich. Cilem
aktivity je vybér jediného navrhu.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod a prezentace (15-20 min.)
skupinova prace - hodnoceni
navrht (30 min.)

hlasovani (5 min.)

spole¢na diskuse a zhodnoceni
(10-15 min.)

Ndroky na program a pomiicky
navrhy, papiry, psaci potieby
ucast odbornika, ktery se vénuje

architektonickym soutéZim (ar-
chitekt)

SCENAR

Na tvod predstavime hosta, ktery se vénuje soutéZim
v architektufe. Host objasni ideu architektonickych
soutézi — ziskat kvalifikované ndzory na zadany
problém. Nastini také proces tvorby zadani, pribeh
soutéze a roli poroty i odpovédnost vybrat nejlepsi
navrh na zakladé spole¢né diskuse a hodnoceni jed-
notlivych navrht. Nésledn¢ predstavi soutéz, kterou
budeme hodnotit, a jednotlivé navrhy (mudze byt uzsi
vybér —napf. 5 finalist(). Projde kazdy navrh a popise
princip reSeni zadani.

Nasledné se acastnici rozdéli do skupin podle poctu
navrhl a do kazdé skupiny dostanou vyti§tény navrh
(pfip. na tabletu) a do n¢j ¢i na papir pisi hodnoty
reSeni (zelend) a jeho uskali/problémy (Cervena).
Po oznaceni prezentuji své poznamky ostatnim
skupinam. Pti dostatku ¢asu lze namisto prezentace
nechat navrhy kolovat a hodnotit je vSemi skupinami.
Po vzédjemné prezentaci poznamek / kolovani prie-
jdeme do faze hlasovani. Host/lektor prezentuje opét
jednotlivé navrhy a na zavér vzdy dava hlasovat. Kazdy
ucastnik ma jeden hlas. Pripustné jsou i jiné zplisoby
hlasovani, naptiklad vahani (1-3 body, vicenasobné
hlasovani pro kazdy navrh aj.). Spole¢n¢ shrneme
jednotlivé navrhy a to, co jsme se naucili o kvalitach
navrhu a principech navrhovani. Pokud jiz o navrzich
hlasovala odborna verejnost ¢i jiné skupiny, host/lek-
tor mdze détem pro ilustraci kratce shrnout i jejich
vysledky hodnoceni.
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RADY A TIPY

Pokud se nepodafi zajistit pritomnost hosta — pora-
datele soutéZe, je dobré se s nim alesponl spojit
a konzultovat. Ziskat od n¢j tipy a podklady k hodno-
ceni. Pfipadné je mozné si nastudovat manualy soutézi
(od organizaci sdruzujicich architekty) a seznamit se
téZ s obdobnou soutézi a jejim pribéhem, zadanim
a navrhy. MliZzete komunikovat i s u¢astniky soutéZe.

Aktivita sméruje k uvédoméni si hodnot a kvalit ar-
chitektonickych navrhd a k inspiraci pro dalsi praci
s navrhovanim prostor v naSem okoli.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Sebrana data z poznamek déti a vlastnich zapiskd vy-
hodnotime pomoci ,,word cloud® — nejvice pritomna
a vyskytujici se slova, hesla pti hodnoceni. Ty pouka-
zuji na hodnoty ¢i problémy, kterych si t¢astnici v§im-
li pti navrzich.

Priklady dobré praxe

Tvory mesta
www.kniznicapetrzalka.sk/projekt/tvory-mesta/
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MESTSKE PUZZLE V PARTICIPACI

e @ ‘ slovni metody, didaktickd hra, inscenace, brainstorming

ANOTACE

S pomoci vzdé€lavaci hry pro déti,
ktera uc¢i premyslet o krajin€ kolem
nas, oveéfime zaméry rlznych
meéritek. S ohledem na rozsah a
meéritko puzzle je vSak metodika
nejvhodnéj$i na feSeni vétSich
uzemi (napf. v rozsahu nékolika
meéstskych blokud a vice, klicovych
uzll, brownfields a nezastavénych
uzemi obklopenych okolnimi bloky
¢i otevienych do krajiny aj.)

Ndroky na program a pomiicky

vytiSténé a rozstfihané puzzle
(obrazovy material ke stazeni zde:
www.architektiveskole.cz/de-
tail_metodiky/18), prazdné papiry
na doplnéni puzzle, pastelky/fixy,
moznost promitani obrazk ¢i jiny
zplisob ukazani prikladd (ukaz-
kova prezentace prilohou), psaci
potieby a zapisnik pro facilitatora

SCENAR

Na avod stru¢né a srozumitelné vysvétlime ucast-
nikdm, jak a pro¢ jsme je zapojili do projektu, pro¢
jsou jejich podnéty dutlezité a Ze budou skute¢né vzaty
v potaz pii dal$im planovani. Uvodni slovo slouzi jako
motivace pro dalsi praci.

Dale sdelime ucastnikim néco o feSeném uUzemi —
vystizn€, s perlickou z historie jim ukaZeme, jak
vyznamnému prostoru se budou vénovat. Podrob-
néji je pak sezndmime s budoucim zadmérem zmény
v Gzemi, aby dostali maximum potiebnych informaci
pro simulaéni hru. Ovéfime si, Ze vSichni v§emu ro-
zumi.

Nejprve nechame vysklddat uwcastniky s pomoci
vyti§ténych puzzle reSené Uzemi se SirSim okolim
(alespon o dva bloky vice na v§echny strany). Rozsah
skldadaného uzemi zavisi na projektu, zdméru parti-
cipace. V ptipad¢ chybéjicich prvkli mohou tcastnici
vytvorit vlastni navrh karet (napft. park, skladisté aj.).
PakliZze neni zndm zamér v Uzemi, Ize vyuzit vloZeni
prazdné karty (bilého papiru) a v niZe popsané diskusi
dle funkce navrzenych zaméra kartu ménit.

Dalsi ¢ast programu je vedena jako simula¢ni hra
zamérena na spolupraci ob¢anli a mistni samospravy
a jeji fungovani napt. v rdmci potencialniho zaméru
nového projektu ve mésté ¢i zmeény Gzemniho planu,
jejiz legislativni proces je vhodné ucastnikiim na
zacatku struéné popsat. Rozdame ucastnikim role
(mohou tvofit i skupiny), napf.:
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- starosta —vede jednani, hlidd domluvené pravidla
diskuse a zahajuje zavérecné hlasovani o navrhu
(ilustrovaném pfiislusnym puzzle v rdmci vyskla-
dané ¢asti obce)

- zastupitelé — hlasuji, ptripominkuji a diskutuji
o navrhu (mohou ménit vyskladané puzzle, puz-
zle pomdhaji vizualizovat kontext, podminky
navrhu v rdmci obce)

- navrhovatel — tym urbanistl, ktefi predklada-
ji navrh a argumentuji v jeho prospéch (mohou
meénit vyskladané puzzle, které poméahaji vizua-
lizovat kontext, podminky navrhu v ramci obce)

- zastupci verejnosti, ktefi oponuji navrhovateli
a upozornuji na sporné body navrhu ¢i s nim po-
lemizuji (puzzle jim pomahaji vizualizovat zmény
a podminky v rdmci obce)

- zastupci nadrizenych organd (napt. ministerstvo
zivotniho prostiedi, paméatkovy Gfad, hasici aj. —
potieba zvolit dle povahy projektu), kteri hodnoti
navrh z pohledu jeho vlivu na krajinu a dopadu na
zivotni prostredi (puzzle jim umoznuji vizualizo-
vat podminky projektu)

Jakmile se ucastnici sezndmi s néplni svych roli,
domluvime se na pravidlech diskuse, aby se G¢astni-
ci neprekfikovali (napf. jasné stanovte osobu, ktera
diskusi moderuje, zvolte zplsob, jak se ptihlasit o slo-

RADY A TIPY

vo, ujistéte se navzdjem, Ze kazdy podnét mé svou
vahu a neni bezcenny, a to ani kdyZ se opakuje atd.).
Ucastnici v nasledné diskusi vyjadiuji své myslenky,
nazory a haji sva prava s ohledem na moznou zménu
v uzemi. Lektor diskusi ddsledné sleduje, ptipadné
pomaha ucastnikiim v orientaci v tématu, diskusi po-
souva a zaznamenava si veSkeré podnéty, stanoviska
a namitky k nim.

Rady a tipy pro realizaéni tym

Stanovit si predem, co je potieba zjistit od déti, a podle
jednotlivych témat usmérnovat diskusi.

Program lze spojit s jeho originalni verzi vytvorenou
pro vzdélavaci tcely.

Pokud je to mozné, prizvéte ke hie skutecného
zastupce radnice.

Priklady dobré praxe

Simulacni hra ,,Méstské puzzle®
www.architektiveskole.cz/detail_metodiky/18

<
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MAME PLAN!

@ % @ rolovd hra, simulacni hra

ANOTACE

K

Smyslem rolové hry ,,Mame plan
je zabavnou formou seznamit
Ucastniky se zakladnimi principy
rozvoje mést a Uucelem Uzemniho
planovani. Hracéi zastavaji role
aktért v procesu porizovani
uzemniho planu fiktivniho mésta
a podle toho, jak se jim podafi spl-
nit cile uréené ve scénari, jsou na
konci hry bodoveé ohodnoceni. Hra
tak motivuje hrac¢e k prosazovani
svych zajmi a zaroven nezbytnost
porizeni tzemniho planu, aby ,ne-
prohrali v§ichni®, nuti hrace k dia-
logu a spolupréaci. Hra rozviji scho-
pnost argumentace a tymové prace.
Je mozné ji vyuzit k ovéreni roz-
vojového zaméru meésta velkého
meéritka (napf. tzemni plan).

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (15 min.)
hra (90-120 min.)
reflexe hry (30 min.)

Ndroky na program a pomticky

hraci plan (9% barevny vytisk A3),
stlll, zidle, herni prvky, obecna
pravidla hry a charakteristiky roli
vyti§téné pro kazdého hrace

SCENAR

Minimalni pocet G¢astnikd je 9, optimalni 14, nejvys-
§1 17. Hru vede jeden lektor, ktery zaroven zastava roli
potizovatele Uzemniho planu (ma tedy i z pozice této
role moznost zastavit ,nezdkonné“ postupy — tj. tako-
vé, které jsou v prikrém rozporu s pravidly hry).

Po uvodnim seznameni s Ucelem hry, zakladnimi
pojmy a principy uzemniho planovani, vysvétleni
pravidel a rozdéleni roli néasleduje vlastni simulace
porizovani tzemniho planu. Pofizovani sestava ze tii
fazi. Z tvorby zadani, jehoz tcelem je formulovat poza-
davky na rozvoj mésta, a tim na podobu Gzemniho
planu (v praxi to uréuje diskuse o tom, jaké karticky
maji zlistat ve hie a jaké maji jit ,,z kola ven®). Ve fazi
navrhu hraje hlavni roli zpracovatel planu a zastupci
vedeni mésta. Jejich ukolem je navrhnout takovy plan
(rozmisténi karticek, které zistanou na stole), aby co
nejvice predesli konfliktim mezi riznymi zajmovymi
skupinami (vlastniky pozemkd, investory, reziden-
ty, spolky apod.). Ve fazi projednani navrhu mohou
vSichni hraci v zavislosti na své roli uplatnit urcity
pocet pripominek a namitek k navrhu (tj. pozadovat,
aby nékteré karti¢ky byly odstranény). Poté, co pofizo-
vatel shledd, Ze vSechny karti¢ky, které jsou na stole,
jsou tam opravnéné (v souladu s pravidly) a moznosti
pfipominkovani vSech hract jsou vyerpany, je plan
porizen a vlastni simulaéni hra kon¢i.

Nasleduje klicova faze reflexe hry, v niz by mél mit
kazdy hra¢ moznost poveédét vlastnimi slovy, co ho
na hte zaujalo, co se naucil (napf. o rozvoji mést,
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uzemnim planovani, ale i principech komunalni
politiky v demokratické spole¢nosti, o vyznamu spo-
luprace a naslouchani druhym) a jak je spokojen se
svym ,vysledkem®. Nasleduje celkova reflexe hry mo-
derovana lektorem. Na zavér doporucujeme poloZit
otazku, jak by se ve mésté, které by se rozvijelo podle
pofizeného planu, zilo. Dobie? Spatné? Lépe nez po-
dle ptivodniho planu

57

RADY A TIPY

Neni-li to nutné, zasahujte do hry co nejméné — ze-
jména pokud se konflikty dostanou do slepé ulicky
a zjevné z nich neni cesta ven. I ve skute¢nosti byva
porizovani tzemnich pland naro¢né a je nutné se pfi
ném vyporadat s riznymi konflikty.

Doporucend literatura

Pavodni simula¢ni hra ,Méame plan®“, Nature Systems
naturesystems.cz/simulacni-hra-mame-plan

Hra mame plan upravena pro déti a mladez
https://www.dialog.archi/vzdlvn#/mme-pln/
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VCITIT SE DO JINE OSOBY

° % @ rolovd hra, brainstorming, navrhovdni, prezentace, diskuse

ANOTACE

Verejny prostor je vyuzivdn mno-
ha rozliénymi skupinami obyvatel.
Ucastnici o¢ima jiného uzivatele
prostoru nejprve zhodnoti silné
a slabé stranky feSeného uzemi
a navrhnou jeho mozZny rozvoj.
V druhé ¢asti workshopu formulu-
ji spole¢nou vizi, jak feSené uzemi
zlepsit. Cilem aktivity je tedy dojit
konsenzu a shromdazdit podnéty
pro rozvoj uzemi z pohledu nej-
mladsi generace obyvatel obce.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (cca 15 min.)

brainstorming ve skupinach, prace
nad mapou (cca 45 min.)
prezentace skupin (60 min.)
formulovani vize (60—120 min.)

Ndroky na program a pomiicky

velky stlil nebo sestavu stold, vol-
né rozmistitelné zidle, vyti§téna
mapa feSeného uUzemi (barevna
ortofotomapa), fixy, papiry a psaci
potieby, vétsi papiry a vytvarné
pomicky, vyti§téné role skupin uzi-
vatel (pf. www.architektiveskole.
cz/detail_metodiky/21), tabule

SCENAR

Na uvod vysvétlime, co se bude dit, rozdélime tcast-
niky do skupin (pocet odpovida poctu skupin uzivatel
definovanych kartami, napt. seniofi, rodiny s détmi,
déti, cyklisté aj.). Kazda skupina bude predstavovat
urcity typ uZivatelské skupiny a kazdému ¢lenovi bude
rozdan jeho ,,0sobni profil“, aby se do své role Iépe vZil.
Priklady takovych profilt jsou uvedeny pro ilustra-
ci zde. Po prijeti role osobniho profilu na vylosované
karti¢ce nechame ucastniky se par minut zamyslet nad
tim, jaké pozadavky ma prislusnik takové skupiny na
feSené tizemi podle svych potieb a jaké zmény by mohl
poZadovat.

Brainstorming ve skupinach: Gcastnici se nejdiiv
zamysli nad otazkou, jaké je feSené uzemi (obec, verej-
ny prostor aj.) a na kus papiru si zapisi prvni vlastnosti,
které je napadnou. V druhém kroku napisi na tyZ papir
pét kladd a pét zaport tohoto prostoru. Tyto napady
nasledné vyuZiji v dal$i praci, idedlné¢ nad mapovym
podkladem.

Prace nad mapou: jsou diskutovany nasledujici tema-
tické okruhy, napf. silné a slabé stranky vetrejného
prostoru; moznosti traveni volného casu a deficity
volnocasové infrastruktury; pocit bezpec¢i a dopravni
bezpecnost; potencial rozvoje (zména prostoru, vy-
poradani deficitd).

Prezentace skupin: vySe pripraveny mapovy podklad
pak jednotlivé skupiny predstavi ostatnim ucast-
nikdm a jednotlivé body zapisuje lektor na tabuli tak,
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RADY A TIPY

aby zuUstaly vSem na ocich, a to min. v rozliSeni silné
stranky / slabé stranky / potencial rozvoje.

Formulovani vize: Po prezentaci v§ech skupin lektor
zakrouzkuje spole¢né body, které se stanou zaklad-
nim kamenem spole¢né vize a upozorni na strety ¢i
protichidné nazory; ty je tfeba spole¢né probrat tak,
aby vSechny skupiny utvorily vizi pro feSené tizemi, na
které se v§ichni shodnou.

Rady a tipy pro realizaéni tym

Je potreba, aby ucastnici byli predem seznameni
s feSenym uzemim — sami pied workshopem ¢i na
uvod workshopu (at jiz osobné, ¢i online prezentaci).

Debaty v ramci skupin byvaji ¢asto bouflivé. Vedte
ucastniky k tomu, aby sami re$ili konflikty a snazili se
zachovavat relativni poradek. Zasahujte jen v nutnych
pripadech, kdy se spor dostal do slepé uli¢ky ¢i zietel-
né osobni roviny, a hlidejte ¢as.

Zapojte do projektu radnici. Je kli¢ovym partnerem,
bez néhoz vystupy tézko najdou praktické uplatnéni.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Kvalitativni charakter a rozmanitost podnétti kladou
vysoké naroky na lektory, ktefi budou data interpre-
tovat. Doporucujeme data interpretovat prufezové,
tj. napfi¢ daty ziskanymi u vSech skupin, najit a po-
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jmenovat hlavni tematické oblasti, kterym Ucastnici
vénovali pozornost, a predstavit stézejni navrhy na
zlepSeni. V ramci transparentnosti doporucujeme
veSkeré materidly fotograficky zdokumentovat. Vy-
tvarné dila vSak prezentujte v zavére¢né zpravé pouze
s vyslovnym souhlasem autord a vysvétlenim.

Priklady dobré praxe
Zapojeni zakd ZS nam. Jitiho z Lobkovic do tvorby
zadani architektonicko-urbanistické soutéze na revi-

talizaci namésti (viz dialog.archi)

Zapojeni zakt do navrhu parku u Z8 Jeseniova
(viz dialog.archi)

Obdobné metodiky

Verejny prostor a lidé (www.architektiveskole.cz)
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PROTOTYP

e @ @ prdce s mapou, diskuse, navrhovdni, modelovdni

ANOTACE

Ucastnici workshopu  vytvareji
fyzické modely svych navrhd. Dle
velikosti modelu testujeme jejich
umisténi v konkrétnim prostoru
¢i jeho zmenSeném méritku. Pfi
testovani ziskaji zpétnou vazbu
o vhodnosti jejich umisténi v pro-
storu.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (5-10 min.)

zaziti a mapovani prostoru

(30 min.)

diskuse o prostoru (10-30 min.)
samostatné/skupinové navrhovani
(10-30 min.)

prestavka pro pripravu materialu
(60-120 min.)

vyhodnoceni navrhi (5-10 min.)
realizace modelt/prototypl
(30—60 min.)

testovani (alespon 10 min.)
vyhodnoceni (5—-10 min.)

Pomiicky
papiry, psaci potreby, potieby na

kresleni, material a nastroje pro
modelovani

SCENAR

S prostorem, do kterého se budou tvotit prototypy,
se Ucastnici seznami mapovaci aktivitou. Naptiklad
poznavanim pomoci hmatu se zavazanyma o¢ima nebo
bosou chizi ¢i jinou zazZitkovou metodou poznavani
prostoru. Poté Gcastnici spolu s lektorem prostor na-
kresli na spole¢ny papir nebo kiidou na zem. Pomoci
kresby pojmenovavaji jeho jednotlivé ¢asti. Lektor vy-
zyva k diskusi o tom, ¢eho si uc¢astnici v§imali béhem
poznavani (Co se vam v daném prostoru libi? Co vas
zaujalo? Chybi vam tam néco? Nachazeji se tam podle
vas néjaké prekazky? Jaky potencidl mé tento pros-
tor?). Po této ¢asti pracuje kazdy ucastnik samostatné
¢i ve skupinéach na vlastnim navrhu pomoci kresby/
textu k prostoru. Facilitator prochézi a konzultuje
navrhy, pta se na jejich napady a zdtvodnéni. Poznam-
ky si zapisuje.

V pribehu prestavky a jiné ¢innosti uc¢astnikd si fa-
cilitator strué¢né vyhodnoti navrhy a vypiSe materialy,
které by se daly vyuzit k potizeni modeld ¢i prototypd.
K modelovani ¢i realizaci prototypd sezene/zaptjci/
nakoupi potfebny material (univerzalni a snadno
prizplsobitelny; napt. karton, drevo, latky, rostliny
v kvétinacich aj.). Vrati se do prostoru, kde pripravi
nastroje a material. Rozlozi navrhy na jedno misto /
pripravi malou vystavku.

V Gvodu druhé ¢asti castnici struéné prezentuji své
navrhy. Lektor je slovné shrne (jaké prvky v navrzich
se opakovaly, zda jsou spole¢né tematicky ladéné nebo
je kazdy navrh jiny), vysvétli princip modelovani ¢i
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tvorby prototypu. Nyni lze postupovat dle zvoleného
meéritka modelu. Z materialu lze vytvorit (1) fyzicky
model celého navrhu ve zmenSeném meéritku a testo-
vat umisténi prvkl na modelu, (2) prototyp vybraného
prvku navrhu (tzn. fyzicky model ve skute¢né velikos-
ti). V ptipadé¢ realizace prototypu se spolu s tcastniky
domluvime na tom, které prvky z jejich navrhu by bylo
mozné vytvofit a jak s ohledem na naSe materidlové
moznosti (napf. misto navrhovaného jezirka zako-
peme nadobu naplnénou vodou do zem¢ a zasadime
k nému traviny). Lektor predstavi materidly a nastroje.
Ucastnici se rozdéli do skupin (pokud nejsou) podle
toho, které vybrané modely ¢i prototypy chtéji vyrabét.
Lektor asistuje pfi tvorbé.

Po vytvofeni modelu ¢i prototypu nastava faze tes-
tovani. V ramci modelu je mozné s prvky hybat. Pro-
totyp testujeme na misté. Lze také vytvorit spole¢ny
model mista (¢i pouzit jeho mapu, paskami vymezit
prostor na zemi aj.) a v rdmci ného testovat zhruba
meéritkem odpovidajici modely. Je dobré vse zdoku-
mentovat fotografiemi. O néavrzich je mozné dale dis-
kutovat a prezentovat si navzajem své vytvory.

Nakonec lektor shrne zjisténi, vyzdvihne praci ucast-
nikd a pojmenuje kladné stranky i uskali navrhi ply-
nouci z testovani, prip. to, jak se mozna proménilo
vnimani a vyuzivani prostoru.
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Na zacatku ucastniky upozornime, Ze nejde o kvalitu
estetického provedeni prototypu, ale o0 moznost otes-
tovat jim svlj napad na zménu v prostoru. Klademe
dliraz na bezpecnost, ale i zabavu a zazitek. Fyzické
modely ve skute¢né velikosti jsou do¢asné. Pokud je to
mozné, Ize je po omezenou dobu nechat na misté a vy-
zkouset navstévniky prostoru.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Tuto metodu Ize prizplsobit i pro mladsi Gcastniky,
napft. formou pantomimy budoucich Zadanych ¢innos-
ti v prostoru (pantomimicky znazoriujeme soucasné
aktivity nebo potieby tcastnik).

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Navrhy a fotky shrnujeme textem ¢i nakresem v situa-
ci. MiZeme pridat i jednoducha schémata navrZenych
prvkd a jejich popis ¢i zachycené vjemy a vyjadieni
ucastnikli. Z nich Ize vytvorit doporuceni pro dlou-
hodoby navrh prostoru.

Priklady dobré praxe
Letna Skola cirkularnej ekonomiky FM UK
www.fm.uniba.sk/akcie-organizovane-na-fm/let-

na-skola-2020-ekonomika-v-kruhu/

Zapojeni zakl a studentd do participativniho rozpoc¢-
tu Prahy 5 (viz dialog.archi)
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JE TO NAS RYBNIK

@ % @ rolovd hra, prdce v terénu

ANOTACE

Predstavte si, Ze zijete ve meéste,
v jehoz blizkosti je rybnik. O jeho
budoucnosti nyni rozhoduji mistni
obyvatelé v referendu — a na mistni
obyvatele si zahraji vasi Ucastni-
ci. Dostanou riizné role s riznymi
pohledy, budou prozkoumavat
terén a hromadit potiebna data.
Cilem je rozvijet praci s daty, kri-
tické a analytické mysSlent, aktivita
je také zameérena na tymovou praci,
vyjednavani a sdileni rGznych na-
zord. Aktivitu je vhodné vztahnout
ke skute¢nému problému v daném
misté a misto rybniku si predstavit
park, les, stary dim aj.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (20-30 min.)

prace v terénu (180-300 min.)
zpracovani dat (120-180 min.)
zaveér (90 min.)

vyhodnoceni (30 min.)

Pomuiicky

tuzky, fixy, papiry, literatura (atlas
rostlin, d&jiny daného mistaapod.),
pocita¢, projektor, fotoaparat/
kamera

SCENAR

V tvodu je tfeba predstavit kontext studovaného
tématu. Jako priklad budeme pouzivat rybnik, ale
muze jit o jakékoli mistni téma. Za¢neme tvodnimi in-
formacemi, napt. rybnik ve vaSem mésté koupil pod-
nikatel, ktery jej chce vysusit a postavit na jeho misté
obchodni centrum. Mésto tim prijde o rekrea¢ni mis-
to, na druhou stranu vystavba prinese nova pracovni
mista. Uéastniky rozdélime do tii skupin, které budou
zastavat odliSné nazory na situaci:

- podporovatelé — jejich nazor je zaloZen na eko-
nomické perspektivé a zisku; nevnimaji Zzad-
ny prinos rybnika a chtéji prosadit schvaleni
vystavby obchodniho centra

- oponenti—obchodnicentrumnebude mit pozitivni
ekonomicky dopad a vesnice prijde o rekreac¢ni
oblast; je tfeba zohlednit mozné naruSeni ekosys-
tému; chtéji stavbe centra zabranit

- experti — nezaujati mistni védci, jejichz prace
je zaloZena na faktech; je tfeba se ptat, jaka je
opravdova biologicka i spole¢enskéd hodnota ryb-
nika a jaky prospéch miize mit naopak vybudovani
obchodniho centra; expertni prace neni ovlivnéna
emocemi

Po Gvodu a rozdéleni do skupin prichazi ¢as na praci
v terénu. Ucastnici museji sbirat data, ktera podpoii
jejich postoj. Mohou délat vyzkumy verejného minéni,
hledat v dostupnych zdrojich daného mista, zamérit



koncept, ndvrh

ZAPOJOVANI DETI A MLADYCH LIDI DO TVORBY SIDEL

se na vyuZitelnost rybnika, zkoumat jeho faunu a floru.

Po nasbiranidat maji i¢astniciza kol nashromazdéna
data zpracovat. Mohou pftipravit statistiky, grafy,
sestiihat video, vyrobit prezentaci ¢i sepsat souhrnnou
zpravu na papir. Vysledkem je shromazdit dostate¢né
podklady pro prezentaci a obhajeni svého nazoru.

Kazda skupina dostane 15 minut na prezentaci.
Nasledné¢ mohou pokladat dotazy ostatni. Spole¢né
by pak vSechny skupiny mély dospét k jednomu feseni
situace (napft. hlasovani, panelova diskuse apod.).

Pri hodnoceni aktivity je tfeba se zamérit na otazky,
které ucastniky donuti zamyslet se nad tim, co se stalo,
jak probihal sbér dat, jaka byla spoluprace ve skupiné,
jak doslo k finalnimu rozhodnuti, z ¢eho by se mohli
poucit, co si z aktivity odnaseji.

Prikladem mohou byt nasledujici otazky:

- Jakym zplsobem probihal sbér dat?

- Jakjste sirozdélili praci?

- Jaka panovala ve skupin€ atmosféra? Spolupraco-
valo se vam dobre?

- Nastaly néjaké problémy? Jak jste je resili?

- JakdoS$lo k finalnimu rozhodnuti?
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- Jenéco, z ¢eho se muZete do budoucna poucit?
- Co byste udélali jinak?
ﬁ

Co si z aktivity odnasite?
Rady a tipy pro realizacni tym

Je nutné pfedem prozkoumat misto, ve kterém se bude
aktivita konat. Nezapomente nastavit jasna pravidla
a Casové ohraniceni pro praci v terénu. Dejte ucast-
nikiim své telefonni ¢islo pro pripad nouze. Stejné tak
si vezmeéte jejich ¢isla, abyste je mohli kontaktovat.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Sebrana data zpracovavaji Ucastnici pro potreby
prezentovani svého postoje. V pripadé, zZe se rozhod-
nete fesit readlny problém ve vaSem mésté, data posléze
diskutujte s mistnimi pfedstaviteli.

Obdobné metodiky

Konsenzualni konference
www.participativnimetody.cz/konsenzualni-konfer-
ence.html

Stezky: Jak tvorit vzdéldvaci aktivity pro mladé lidi,
které jsou skutecné zakotveny v jejich socidlnich
a obéanskych Zivotech [online]. Praha 2017. Dostupné
z: http://findthemethod.eu/?lang=cz
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z

PARTICIPATIVNI

diskuse nad mapou, tymovd kreativni prdce, prezentace

ANOTACE

Zaci/studenti (1) se formou
primérenou véku dozveédi o fun-
govani participativniho rozpoc-
tu obce, (2) budou se moci ak-
tivné zapojit se svym navrhem na
zlepSeni verejného prostoru a (3)
jejich navrh je motivaénim fak-
torem pro zapojeni §ir$i Skolni ko-
munity do participativniho rozpoc-
tu. Aktivita ¢erpa z mistni znalosti
a kreativity ic¢astnikt a vede je, aby
se naucili dat svym ndpadiim rea-
lizovatelnou formu.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

uvod (15 min.)

prochazka / diskuse nad mapou
(30-45 min.)

finalni volba zadani (15 min.)
vytvateni navrhu (60-90 min.)
diskuse nad navrhy (30 min.)

Pomiicky

velky stlll, volné rozmistitelné Zi-
dle, vytisténa mapa (barevna orto-
fotomapa), barevné lepici papirky
k zaznamenavani podnétd do
mapy, fixy, papiry a psaci potreby,
vét8i papiry a vytvarné pomucky

™

ROZPOCET OBCE

SCENAR

Po Gvodnim slové o participativnim rozpoc¢tu obce
a priab&hu workshopu mame dvé moznosti.

Prvni je prohlidka mist, pro ktera budou ucastnici
vytvaret navrh. Tuto variantu doporucujeme zejména
u nejmladsich déti, které jeSté neumi pracovat s ma-
pou, pripadné je-li ze strany Skoly ¢i obce silna poptav-
ka po feSeni konkrétniho prostoru.

Druhou moznosti je pracovat pouze v interiéru a zacit
spole¢nym piemyslenim a diskusi nad mapou o tom,
jakéa verejna prostranstvi v $ir§im okoli Skoly by potie-
bovala zlepSit a jak to udélat. Lektofi se ptaji, pod-
nécuji diskusi mezi Gcastniky a zaznamenavaji pod-
néty do mapy a na zaznamovy arch. Zjistujeme, jak
Ucastnici vnimaji vybrany verejny prostor (napt. okoli
Skoly), co se jim tam libi a nelibi, jak se tam citi, co
tam je a neni mozné délat. Nasledné se ptame, jak by
se daly odstranit pojmenované nedostatky a realizovat
vymyslené napady. Dulezitym ukolem lektort je filtro-
vat navrhy tak, aby zistaly ty, které jsou potencidlné
realizovatelné v ramci participativniho rozpoctu.

Dale Z4ci, pokud je ve hre stéale vice mist, rozhodnou
konsenzualné nebo hlasovanim o prostoru, kterym se
budou zabyvat, a o tom, co ma byt predmétem navrhu.

Poté ticastnici v rdmci skupiny pracuji na nadvrhu. Mo-
hou stru¢né psat, kreslit, malovat, ale teba i vytvaret
model v zavislosti na mife vytvarné kreativity. Lektor
je kdispozici jako odborny konzultant.
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RADY A TIPY

KdyZ maji vSechny skupiny navrhy hotové¢, vzajemné
si je odprezentuji a diskutuji o nich. Z diskuse vzejde
jeden spole¢ny navrh, nebo pokud ucastnici vytvori
zcela odli$né navrhy, hlasuji o tom, ktery navrh by mél
byt prihlasen do participativniho rozpoctu.

Rady a tipy pro realizaéni tym

Zptsob vybéru lokality a obsah navrhu doporucu-
jeme v maximalni moZné mire nechat na uc¢astnicich.
Naopak usmérnovani napaddi lektorem smérem k tém
proveditelnym je potfebné, protoze jednim z ptinosi
aktivity je, Ze se Zaci/studenti stietnou s technickymi,
administrativnimi a ekonomickymi limity revitalizace
verejného prostoru.

Formu vystupu je mozné nechat na G¢astnicich, pokud
bude dany navrh spolu se stru¢nym pravodnim textem
nebo slovnim komentarem dostate¢né srozumitelny.

Pro vétsi zapojeni vSech ucastnikli doporucujeme
zdkladni skupiny o 8-12 uaclastnicich rozdélit na
2-3 podskupiny, které mohou soubézZné pracovat na
riznych tkolech. Zrychli se tim také tempo prace.

Vybrané navrhy co nejdiive konzultujte na radnici,
ktera vyhlaSuje participativni rozpocet. Pokud zjistite,
Ze je podle vyhlaSovatele projekt v ramci participa-
tivniho rozpoctu nerealizovatelny, zbude jeSté cas
navrh upravit.
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Pocitejte s tim, ze Gcastnici, zejména ti mladsi, bu-
dou néasledné potiebovat pomoc s prezentaci navrhu
v ramci participativniho rozpoctu.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Aktivitu lze realizovat také ve §kolach, které maji skol-
ni participativni rozpocet. Mohou se zapojit jednotlivé
tfidy nebo Skolni parlament a navrhnout projekt vzta-
hujici se k predprostoru a arealu Skoly.

Zpiisob vyhodnoceni sebranych dat

Ze sebranych dat v pribéhu aktivity vytvorite nadvrh
projektu do participativniho rozpoctu se vSemi ob-
vyklymi pozadavky — presnou specifikaci uzemi, po-
drobnym popisem navrhu a rozpoc¢tem. Kli¢ové je
dat navrhu takovou podobu, aby zaujal potencidlni
podporovatele v ramci participativniho rozpoctu, at
uZz to budou zaci Skoly a jejich pribuzni, pedagogoveé,
nebo $irsi verejnost. Piesto v ramci transparentnosti
doporucujeme zpracovat stru¢nou souhrnnou zpravu,
ve které uvedete, jaci Zaci/studenti se zapojili a jakym
zplisobem, a vyporadate podnéty, z nichz jste cer-
pali. Doporucujeme také fotograficky dokumentovat
vSechny vytvorené materialy.

Priklady dobré praxe

Zapojeni zaka a studentd do participativniho rozpoc¢-
tu Prahy 5 (viz dialog.archi)
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PLACEMAKING

° @ @ placemaking

ANOTACE

Placemaking predstavuje metodu
rychlého, jednoduchého, doc¢asné-
ho vylepSeni prostoru s pomoci
mistni komunity. Béhem série
setkdni zmapujeme, navrhneme,
konzultujeme s dotyénymi aktéry
a realizujeme drobné tpravy pros-
toru.

Orientacni ¢asové rozvrzeni

mapovani (2x 60 min.)
brainstorming, diskuse,
navrhovani (2% 60 min.)
realizace (2% 60 min.)

Pomiicky

papiry, psaci potreby, potre-
by na kresleni, materidl pro
realizaci zmény (napf. barvy,
malifské nacini, rostliny, zahrad-
nické nacini, stavebni material,
naradi aj.)

SCENAR

Na uavodnich (minimalné dvou) setkanich pouzZi-
jeme metody k mapovani prostiedi — pocitové mapy,
barevné ramecky, fotoptibéhy, texty o misté aj.
Vystupy z téchto schiizek zanalyzujeme a vytvofime
zavery, které projedname na dalsich dvou setkanich,
idealné tviir¢cimi metodami—rtzZovy ram, dokreslovani
do fotek, fyzické modelovani aj. Na zakladé projed-
nani navrhneme drobna zlepSeni dotéeného prostoru.
Na jednom z téchto setkdni musime zhodnotit, ktera
zlepSeni dokadZeme uskutecnit spole¢nymi silami.
Podle toho vybereme navrh(y). Spole¢né naplanu-
jeme, co vSechno potrebujeme k jeho/jejich realizaci.
Navrh(y) predstavime i zastupcim komunity, ktera
také prostor vyuziva. Béhem poslednich setkani
navrh(y) realizujeme.
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Navrhy mohou byt praktické, ale i umélecké. Mohou
byt i do¢asné a upozornovat na potencial mista.

Moznosti dalsi prdce s metodikou

Metodu Ize pouZit jako soucast vétsi koncepéni zmény
prostoru a mize slouzit jako planovaci podklad pro
zastupce samospravy nebo developera. MiZeme dale
sledovat vyuzivani prostoru — jaké zmény v jeho vy-
uzivani nastaly po jeho proméné nasim zasahem.

Zptisob vyhodnoceni sebranych dat

Vysledné zmény v prostoru mizZeme analyzovat
primym pozorovanim vyuzivani prostoru podle metod
Jana Gehla nebo Williama H. Whytea. Tato pozo-
rovani zaneseme do schémat a grafa.

Priklady dobré praxe

Placemaking Europe
placemaking-europe.eu

MestoCity
www.facebook.com/mestoCity

Project for Public Space
WWW.ppS.org
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JAK NA NIC NEZAPOMENOUT

1. Nazev aktivity
2. Tym facilitatord

3. Cil

Ceho chcete vasi aktivitou dosahnout a jak zjistite,
Ze jste toho dosahli?

Co chcete, aby vasi tcastnici pochopili vic do
hloubky nebo byli schopni délat jinak?

Co je aktualnim tématem, hlavnim zajmem vy-
brané skupiny a dané lokality?

. Kontext

Kde a kdy se aktivita bude konat?

V kolik hodin se bude aktivita odehravat? Je lepsi
dopoledne, odpoledne ¢i vecer (s ohledem na vék
a pozornost déti)?

Kolik ¢asu mate?

Jaké prostory a material jsou k dispozici na misté?

Jak velké4 je vaSe skupina?

- Jaka jsou specifika skupiny uc¢astnikd? (vek,
z4jmy, obtiZe aj.)

Jaké bude pocasi?

Bude potieba vyuzit hromadnou vefejnou dopra-
vou pro piresun?

Budete potiebovat porizovat zdznam (fotografie,

video, zvukovy zaznam) a potiebujete tedy sou-
hlas uc¢astniki?

Bude ptitomna dal$i dospéla osoba/osoby (rodice,
vychovatelé, pedagogové, hostujici odborni-
ci aj.)? A jaka bude role jednotlivych osob?

. Obsah

O ¢em je vaSe aktivita?
Jak dosahnete svého cile?

Na co je tfeba myslet, abyste aktivitu ptizptsobili
specifikiim ucastnika?

. Proces

Co budete délat v pribéhu aktivity, krok za kro-
kem?

Jak aktivitu vyhodnotite? Jak zjistite, Ze jste
dosahli planovanych cila?

. Co je treba pripravit

Co musite zorganizovat, koupit, vyzadat si,
zaridit atd., aby bylo mozné aktivitu uskute¢nit
(od povoleni, souhlasu majiteld / spravcti pozem-
ku/objektu po nakup potieb a materiald)?

Jaka rizika musite zohlednit pti pripravé a realiza-
ci aktivity?

Koho oslovit jako lektory? Je potieba jeden ¢i
vice?

Koho pozvat jako hosta? Zajistit jeho osloveni.
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SLOVNIK TRADICNICH PARTICIPATIVNICH METOD

Nasledujici texty jsou prevzaty z webového porta-
lu participativnimetody.cz, ktery jednotlivé metody
podrobné popisuje, véetné jejich narokl na zdroje ¢i
¢asovou narocnost.

Open Space

Neformalni demokratickd metoda umoznujici sdileni
zkuSenosti a nazor na dané téma. Témata k diskusi
tvori tcastnici sami. Metoda vyZaduje otevienost a in-
dividualni ptistup, dobrovolnou a aktivni ticast.

Verejné projedndni

Slouzi k prezentaci a diskusi projektl a zamérd.
Soucasti projednani obvykle byvd moderovana
zapisovanad diskuze a sbér ustnich i pisemnych
pripominek k projektu nebo zaméru.

World Café

Umoznuje stfednim a vétSim skupinam ucastnikd
sdilet zkuSenosti a ndzory a hledat odpovédi na otazky,
které jsou predem definovany. MizZe byt pouZita sa-
mostatné nebo jako ¢ast vétsi akce ¢i procesu.

Den otevienych dveri

Obcané mohou prijit kdykoliv v pribéhu predem
stanovené doby do pripraveného prostoru, kde jsou
pfichystany informace k projednavanému tématu
alidé se znalosti dané problematiky. Ob¢ané se mtiZou
neformalné informovat a prispét svymi nazory.

Pracovni skupina

Skupina 5-15 osob se opakované setkava nad reSenim
daného projektu, tématu nebo zameéru. DuleZitym

prvkem pro fungovani a vystupy pracovni skupiny je
jeji slozeni, které by mélo odpovidat jednotlivym za-
jmovym skupinam, kterych se projednavané téma tyka.

Interaktivni vystava

Kombinace informativniho a konzulta¢niho (ptipad-
n¢ i rozhodovaciho) nastroje prace s vefejnosti. Vysta-
va mé nazorn¢ informovat o daném tématu. Soucasné
muze formou ankety nebo rozhovor( vytvaret prostor
pro sbér podnétd na vybrané téma.

Tvorba vize komunity

Metoda je zamérfena na vytvoreni dlouhodobého
planu rozvoje obce nebo tzemi za sou¢asného vybéru
a postupné realizace kratkodobych prioritnich témat.

Scéndre budoucnosti

Zalozeno na vypravéni, popisu moznych stavi bu-
doucnosti. Nejde o odhad ¢i plan budoucnosti, ale
0 popis mozného vyvoje, ktery je urcen klicovymi
trendy nebo udalostmi. Jedna se o vytvoreni alternativ,
které mohou inspirovat ke strategickym rozhodnutim
a planovani.

Kulaty stiil

Jedna z nejtradi¢néjSich a nejobvyklejSich metod
skupinové diskuse. Klicovym principem je rovnost
diskutujicich (symbolicky zakotvena v kruhu). Té
by mélo byt dosazeno jak usporadanim diskutu-
jicich, tak rovnovaznym vedenim diskuse zkuSenym
moderatorem nebo facilitatorem.
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Obcanskd porota

Mensi skupina ob¢ant, porota, se vyjadiuje k urcité
otazce. Dava tak podklad k rozhodnuti. Pfed poro-
tu mohou byt povolani experti nebo predstavitelé
riznych nazorovych proudt a vyslechnuti jako ,,svéd-
ci“. Porota pak diskutuje o moznych teSenich a snazi
se dojit ke konsenzualnim zavéram.

Pldnovaci burika

Posouzeni nazorli verejnosti pomoci prace mensi,
nahodné vybrané skupiny. Ta jedné o zvoleném tématu
v del§im ¢asovém useku. Vysledkem je ob¢anska zpra-
va, ktera se predklada jako podklad pro rozhodovani
v dané véci.

Future Search Conference

Planovaci proces, béhem néhoz se rtzné nazorové
skupiny schazeji s cilem zabyvat se spole¢nou minulo-
sti, souc¢asnosti a zejména budoucnosti.

Metody mapovdni verejnych prostranstvi a tizemi

Za Ucasti ob¢anll se analyzuje nebo mapuje uzemi
a sbiraji se podnéty pro jeho revitalizaci. Snahou je
popsat tzemi z rdznych thld pohledu a ty pak nasled-
n¢ sdilet. Do skupiny metod patfi napt. City Walk,
mentalni mapovani, mapy vnimani mista a pocitové
mapy.

Charrette

Intenzivni skupinova diskuse a planovani, které
probihajiv nékolika kolech dle potfeby. V jednotlivych
kolech se stfid4 diskuse v mensSich skupinach (fesi
dil¢i aspekty tématu) a v celém féru. Tam se spole¢né

hodnoti celé téma a mira dosazeni spolecné sdileného
planu.

Delphi

Diskuse vybranych ucastnikdi, kter4d probiha bez je-
jich osobniho setkavani — formou vyplnovani dotazni-
ku k reSenému tématu. Dotaznik je rozesilan vSem
zucastnénym opakované s tim, Ze se v jednotlivych
kolech prohlubuje vyména néazort a hledani konsenzu
k tématu.

Konsenzudlni konference

Verejnd skupinovd diskuse ke spole¢ensky kontro-
verznimu tématu. Vybrana skupina ma mozZnost
ho konzultovat s experty a poté diskutovat tak, aby
vysledkem bylo jednotné (konsenzuélni) stanovisko
coby podklad pro politické rozhodnuti.

Deliberativni hlasovdni

Zameéteno na co nejpresnéjsi zjisténi ndzord verejnos-
ti na urcitou otazku. Probihad formou dotaznikového
Seteni pred tim a poté, co vybrana skupina dostala
k dispozicirelevantni informace k feSenému problému.
V mezic¢ase mezi obéma Setfenimi ma skupina prostor
nové ziskané informace diskutovat.

Focus Group

Planovana strukturovana diskuse s malym poctem
G¢astnikd. Ridi ji zkuseny facilitator v bezpe¢ném
prostedi. Cilem je ziskat informace o preferencich
a hodnotach lidi souvisejicich s danym tématem.
Metodu lze chépat jako spojeni cileného rozhovoru
a diskusni skupiny. Lze provést i online formou.
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Panel expertii

Metoda zaméfend na sumarizaci a syntézu Sirokého
spektra dat a informaci a vytvoreni shrnujici zpravy,
ktera je souborem doporuceni pro feSeni zkoumaného
problému. Pfipadné vznikne celkové vize tykajici se
feSeného tématu.
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